
sfsfrj=
eljb=plirqflkp
Conditions générales



P. 2 CONDITIONS GÉNÉRALES - VIVIUM HOME SOLUTIONS - VIVIUM HOME SOLUTIONS 04F - 2.130F - 03.2006

`lkafqflkp=dbkbo^ibp
sfsfrj=eljb=plirqflkp

iÉ=éê¨ëÉåí=Åçåíê~í=Éëí=ëçìãáë=~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=ä~=äçá=Çì=OR=àìáå=NVVO=ëìê=äÉë
~ëëìê~åÅÉë=íÉêêÉëíêÉë=Éí=äÉë=~êêÆí¨ë=êçó~ìñ
Åçåë¨ÅìíáÑë=ê≠ÖäÉãÉåí~åí=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ÅçåíêÉ
äÛáåÅÉåÇáÉ=Éí=~ìíêÉë=é¨êáäë=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ
äÉë=êáëèìÉë=ëáãéäÉëK

pljj^fob

ibufnrb

qfqob=N=J=°qbkarb=bq=d^o^kqfbp
ab=iÛ^ppro^k`b
NK ¨íÉåÇìÉ=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ
OK Ö~ê~åíáÉë=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ
√ áåÅÉåÇáÉ=Éí=é¨êáäë=ÅçååÉñÉë
√ ÅçåÑäáíë=Çì=íê~î~áä=Éí=~ííÉåí~íë
√ íÉãéÆíÉ=Éí=ÖêÆäÉ
√ éêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=Öä~ÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=åÉáÖÉ
√ Ç¨Ößíë=ÇÉë=É~ìñ=Éí=ÜìáäÉë=ãáå¨ê~äÉë
√ Äêáë=ÇÉ=îáíê~ÖÉ
√ îçä
√ Å~í~ëíêçéÜÉë=å~íìêÉääÉë
√ o`=áããÉìÄäÉ
√ éÉêíÉë=áåÇáêÉÅíÉë
√ éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë
√ ~ÅÅáÇÉåí=ãçêíÉä
√ ~ëëáëí~åÅÉ=~ì=ÇçãáÅáäÉ
PK ¨íÉåÇìÉ=íÉêêáíçêá~äÉ

√ ~ÇêÉëëÉ=ãÉåíáçåå¨É=Éå=ÅçåÇáíáçåë=
é~êíáÅìäá≠êÉë

√ Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí
√ ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÉ=îáää¨Öá~íìêÉI=äçÖÉãÉåíë=

ÇÛ¨íìÇá~åíëI=ë~ääÉë=ÇÉ=ÑÆíÉë=äçì¨ÉëI
Ç¨éä~ÅÉãÉåí=íÉãéçê~áêÉ=Çì=ãçÄáäáÉê

QK ÉñÅäìëáçåë=ÅçããìåÉë=¶=íçìíÉë=äÉë=
Ö~ê~åíáÉë

qfqob=O=J=abp`ofmqflk=bq
jlafcf`^qflk=ar=ofpnrb
NK ~ééê¨Åá~íáçå=Çì=êáëèìÉ
OK Çáãáåìíáçå=Çì=êáëèìÉ

qfqob=P=J=ib=`lkqo^q
NK éêáëÉ=ÇÛÉÑÑÉí=Éí=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ
OK ÅÉëëáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë
PK Ñ~áääáíÉ=Çì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ
QK ê¨ëáäá~íáçå=Çì=Åçåíê~í
RK ãçÇáÑáÅ~íáçåë=í~êáÑ~áêÉë
SK ÇçãáÅáäá~íáçåë=Éí=éä~áåíÉë
TK éäìê~äáí¨=ÇÉ=éêÉåÉìêë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=çì=ÇÉ=

åçìîÉ~ìñ=íáíìä~áêÉë

qfqob=Q=J=jlkq^kqp=^ppro°p

qfqob=R=J=fkabu^qflk

qfqob=S=J=mofjb
NK é~áÉãÉåí=Éí=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë
OK Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=é~áÉãÉåí
PK Åê¨Çáí=ÇÉ=éêáãÉ

qfqob=T=J=pfkfpqobp
NK çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨
OK ã~åèìÉãÉåí=~ìñ=çÄäáÖ~íáçåë
PK Ä~ëÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=Éí=ÇÛÉëíáã~íáçå
QK ÉñéÉêíáëÉ

RK Ñê~åÅÜáëÉ
SK ê¨îÉêëáÄáäáí¨
TK ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨
UK áåÇÉãåáë~íáçå

ibufnrb

mçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Åçåíê~íI=çå
ÉåíÉåÇ=é~êW

`ljm^dkfb
sfsfrj==pK^K

APPAREILS ÉLECTRONIQUES
^éé~êÉáäë=èìá=ÅçãéêÉååÉåí
éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉë=Åçãéçë~åíë
¨äÉÅíêçåáèìÉëK=

ASSURÉS
√ äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉX
√ äÉë=éÉêëçååÉë=îáî~åí=¶=ëçå=ÑçóÉêX
√ äÉìê=éÉêëçååÉä=Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëÉë=

ÑçåÅíáçåëX
√ äÉë=ã~åÇ~í~áêÉë=Éí=~ëëçÅá¨ë=Çì=éêÉåÉìê=

ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=äÉìêë
ÑçåÅíáçåëX

√ äÉë=Åçéêçéêá¨í~áêÉë=ëá=äÉ=Åçåíê~í=Éëí=
ëçìëÅêáí=é~ê=äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=
Åçéêçéêá¨í~áêÉëX

√ íçìíÉ=~ìíêÉ=éÉêëçååÉ=ãÉåíáçåå¨É=
ÅçããÉ=íÉääÉ=Éå=ÅçåÇáíáçåë=
é~êíáÅìäá≠êÉëK

ATTENTAT
qçìíÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ¨ãÉìíÉëI=ãçìîÉãÉåíë
éçéìä~áêÉëI=~ÅíÉë=ÇÉ=íÉêêçêáëãÉ=çì=ÇÉ
ë~Äçí~ÖÉI=¶=ë~îçáêW
J äÛ¨ãÉìíÉW=

ã~åáÑÉëí~íáçå=îáçäÉåíÉI=ãÆãÉ=åçå
ÅçåÅÉêí¨ÉI=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë
èìá=ê¨î≠äÉ=ìåÉ=~Öáí~íáçå=ÇÉë=Éëéêáíë
Éí=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=Çì=Ç¨ëçêÇêÉ=çì
ÇÉë=~ÅíÉë=áää¨Ö~ìñ=~áåëá=èìÉ=é~ê=ìåÉ
äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÅÜ~êÖ¨ë
Çì=ã~áåíáÉå=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=éìÄäáÅI=ë~åë
èìÛáä=ëçáí=ÅÜÉêÅÜ¨=éçìê=~ìí~åí=¶
êÉåîÉêëÉê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë
¨í~ÄäáëX

J äÉ=ãçìîÉãÉåí=éçéìä~áêÉW
ã~åáÑÉëí~íáçå=îáçäÉåíÉI=ãÆãÉ=åçå
ÅçåÅÉêí¨ÉI=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë
èìáI=ë~åë=èìÛáä=ó=~áí=ê¨îçäíÉ=ÅçåíêÉ
äÛçêÇêÉ=¨í~ÄäáI=ê¨î≠äÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=ìåÉ
~Öáí~íáçå=ÇÉë=Éëéêáíë=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáë~åí
é~ê=Çì=Ç¨ëçêÇêÉ=çì=ÇÉë=~ÅíÉë
áää¨Ö~ìñX

J äÛ~ÅíÉ=ÇÉ=íÉêêçêáëãÉ=çì=ÇÉ=
ë~Äçí~ÖÉW=
~Åíáçå=çêÖ~åáë¨É=Ç~åë=ä~=Åä~åÇÉëíáJ
åáí¨=¶=ÇÉë=Ñáåë=áÇ¨çäçÖáèìÉëI
éçäáíáèìÉëI=¨ÅçåçãáèìÉë=çì=ëçÅá~äÉëI
Éñ¨Åìí¨É=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=çì=Éå
ÖêçìéÉ=Éí=~ííÉåí~åí=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë
çì=Ç¨íêìáë~åí=ìå=ÄáÉåW
√ ëçáí=Éå=îìÉ=ÇÛáãéêÉëëáçååÉê=äÉ=

éìÄäáÅ=Éí=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=Åäáã~í
ÇÛáåë¨Åìêáí¨=EíÉêêçêáëãÉFX

√ ëçáí=Éå=îìÉ=ÇÛÉåíê~îÉê=ä~=

ÅáêÅìä~íáçå=çì=äÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=åçêã~ä=ÇÛìå
ëÉêîáÅÉ=çì==ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ
Eë~Äçí~ÖÉFK

J ~ííÉáåíÉ=¶=äÛÉåîáêçååÉãÉåí
m~ê=~ííÉáåíÉ=¶=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=çå
ÉåíÉåÇ=íçìí=Ççãã~ÖÉ=Å~ìë¨W
√ é~ê=äÉ=Ç¨îÉêëÉãÉåíI=ä~=

ÇáëéÉêëáçåI=äÛ¨ãáëëáçåI=äÉ
Ç¨Ö~ÖÉãÉåí=çì=ä~=ÑìáíÉ=ÇÉ
ã~íá≠êÉë=ëçäáÇÉëI=äáèìáÇÉë=çì
Ö~òÉìëÉë=~äí¨ê~åí=äÉ= ëçäI=äÉë=É~ìñ
çì=äÛ~áêX

√ é~ê=äÉ=ÄêìáíI=äÉë=çÇÉìêëI=ä~=
íÉãé¨ê~íìêÉI=äÛÜìãáÇáí¨I=äÉë
îáÄê~íáçåëI=äÉë=ê~óçååÉãÉåíë=çì
äÉë=ê~Çá~íáçåëK

BÂTIMENT
NK iÉ=ÄßíáãÉåí=ÅçãéêÉåÇ=äÛÉåëÉãÄäÉ=

ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëI=ë¨é~ê¨Éë=çì=åçåI
ëáíì¨Éë=¶=äÛ~ÇêÉëëÉ=ãÉåíáçåå¨É=Éå
ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉëI=ó=Åçãéêáë
äÉë=~ååÉñÉë=Éí=Ç¨éÉåÇ~åÅÉë=éçìê
~ìí~åí=èìÉ=äÉìê=ëìéÉêÑáÅáÉ=íçí~äÉ=~ì
ëçä=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=OM=B=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ
ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=éêáåÅáé~äÉK

OK p~åë=éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=
éêçéêÉë=¶=ÅÉêí~áåë=é¨êáäë=Éí=ë~ìÑ
ëíáéìä~íáçåë=Åçåíê~áêÉë=Éå=ÅçåÇáíáçåë
é~êíáÅìäá≠êÉëI=äÉ=ÄßíáãÉåí=Ççáí
ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=Åêáí≠êÉë=ëìáî~åíëW
√ ãìêë=Éñí¨êáÉìêë=Éå=ã~í¨êá~ìñ=

áåÅçãÄìëíáÄäÉë=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ
éáÉêêÉëI=ÄêáèìÉëI=ãçÉääçåëI
Ä¨íçåI=îÉêêÉI=ã¨í~ìñI
~ÖÖäçã¨ê¨ë=ÇÉ=ÅáãÉåí=Éí
ÇÛ~ãá~åíÉFI=~îÉÅ=ìåÉ=íçä¨ê~åÅÉ
ÇÉ=OR=B=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ
ÅçãÄìëíáÄäÉëX

√ ÅçìîÉêíìêÉ=Éå=åÛáãéçêíÉ=èìÉä==
ã~í¨êá~ìI=ÅÜ~ìãÉ=ÉñÅÉéí¨K

iÉë=~ååÉñÉë=Éí=Ç¨éÉåÇ~åÅÉë=éÉìîÉåí
ÆíêÉ=Éå=åÛáãéçêíÉ=èìÉäë=ã~í¨êá~ìñK

PK pçåí=Åçãéêáë=ëçìë=äÉ=îçÅ~ÄäÉ=
ÄßíáãÉåíW
~K äÉë=ÄáÉåë=ãÉìÄäÉë=ê¨éìí¨ë=

áããÉìÄäÉë=Çì=Ñ~áí=èìÛáäë=ëçåí
áåÅçêéçê¨ë=¶=ÅÉë=ÅçåëíêìÅíáçåëX

ÄK ë~ìÑ=ëá=ÅÉìñJÅá=ëçåí=¶=ìë~ÖÉ=
éêçÑÉëëáçååÉäI=äÉë=ÄáÉåë=ãÉìÄäÉë
ê¨éìí¨ë=áããÉìÄäÉë=Çì=Ñ~áí=èìÛáäë
ëçåíI=~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=ROR=Çì
`çÇÉ=ÅáîáäI==~íí~ÅÜ¨ë=¶
éÉêé¨íìÉääÉ=ÇÉãÉìêÉ=¶=ÅÉë
ÅçåëíêìÅíáçåëX

ÅK äÉë=ÅçãéíÉìêë=Éí=ê~ÅÅçêÇÉãÉåíë=
ÇÛÉ~ìI=ÇÉ=Ö~òI=ÇÉ=î~éÉìê=Éí
ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨X

ÇK äÉë=ê~ÅÅçêÇÉãÉåíë=í¨ä¨éÜçåáèìÉë=
Éí=ÇÉ=ê~Çáç=Éí=í¨ä¨ÇáëíêáÄìíáçåX

ÉK äÉë=Åä∑íìêÉëX
ÑK äÉë=ã~í¨êá~ìñ=¶=éáÉÇ=ÇÛçÉìîêÉ

ÇÉëíáå¨ë=¶=ÆíêÉ=áåÅçêéçê¨ë=~ì
ÄßíáãÉåíK

pçåí=íçìàçìêë=ÉñÅäìë=Çì=îçÅ~ÄäÉ=
ÄßíáãÉåí=äÉë=ëçäëI=éÉäçìëÉë=Éí=à~êÇáåëK
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QK iÉ=ÄßíáãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=~ÑÑÉÅí¨=¶=
äÛìë~ÖÉ=áåÇáèì¨=Éå=ÅçåÇáíáçåë=
é~êíáÅìäá≠êÉëK

BÉNÉFICIAIRE
i~=éÉêëçååÉ=èìá=àìëíáÑáÉ=Çì=Çêçáí=ÇÉ
êÉÅÉîçáê=äÛáåÇÉãåáí¨K

BIJOUX
mÉíáíë=çÄàÉíë=çìîê~Ö¨ë=ÇÉëíáå¨ë=¶=ä~
é~êìêÉI=Éå=ã¨í~ä=éê¨ÅáÉìñI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉI
çêI=~êÖÉåíI=éä~íáåÉ=çì=ÅÉìñ=Åçãéçêí~åí
ëçáí=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=éáÉêêÉë=éê¨ÅáÉìëÉë
íÉääÉë=èìÉ=Çá~ã~åíI=¨ãÉê~ìÇÉI=êìÄáëI
ë~éÜáêI=ëçáí=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=éÉêäÉë
å~íìêÉääÉë=çì=ÇÉ=ÅìäíìêÉK

COMPOSANTS ÉLECTRONIQUES
bä¨ãÉåíë=ÇÛ~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêçåáèìÉë=Ççåí
äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=êÉéçëÉ=ëìê=ä~
éêçéêá¨í¨=ÇÉ=ÅçåÇìÅíáçå=~ëóã¨íêáèìÉ=ÇÉ
ÅÉêí~áåë=ã~í¨êá~ìñI=éêáë=áëçä¨ãÉåí=çì=Éå
ÅçãÄáå~áëçå=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉëI=íÉäë=èìÉ=äÉë
ëÉãáJÅçåÇìÅíÉìêëI=äÉë=íê~åëáëíçêëI=äÉë
íÜóêáëíçêëI=äÉë=ãáÅêçéêçÅÉëëÉìêëI=ÉíÅK

CONFLIT DU TRAVAIL
qçìíÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=ëçìë
èìÉäèìÉ=ÑçêãÉ=èìÛÉääÉ=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=Ç~åë
äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=êÉä~íáçåë=Çì=íê~î~áä=Éå=ÅÉ
ÅçãéêáëW
√ ä~=Öê≠îÉW=

~êêÆí=ÅçåÅÉêí¨=Çì=íê~î~áä=é~ê=ìå
ÖêçìéÉ=ÇÉ=ë~ä~êá¨ëI=Éãéäçó¨ëI
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=çì=áåÇ¨éÉåÇ~åíëX

√ äÉ=äçÅâJçìíW=
ÑÉêãÉíìêÉ=éêçîáëçáêÉ=Ç¨ÅáÇ¨É=é~ê=ìåÉ
ÉåíêÉéêáëÉI=~Ñáå=ÇÛ~ãÉåÉê=ëçå
éÉêëçååÉä=¶=ÅçãéçëÉê=Ç~åë=ìå
ÅçåÑäáí=Çì=íê~î~áäK

CONTENU
iÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉëI=äÉ=ã~í¨êáÉä=Éí=äÉ
ãçÄáäáÉê=~éé~êíÉå~åí=çì=ÅçåÑá¨ë=~ìñ
~ëëìê¨ë=Éí=ëÉ=íêçìî~åí=¶=äÛ~ÇêÉëëÉ
ãÉåíáçåå¨É=Éå=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉëK

p~ìÑ=ëÛáäë=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉëI
äÉë=ÄáÉåë=ëìáî~åíë=ëçåí=íçìàçìêë=ÉñÅäìë
Çì=ÅçåíÉåìW
√ äÉë=î~äÉìêë=éçìê=ìå=ãçåí~åí=

ÉñÅ¨Ç~åí=TQPISU=bro=EÇÉë
Çáëéçëáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë=ëçåí
íçìíÉÑçáë=éê¨îìÉë=Ç~åë=ä~=Ö~ê~åíáÉ
îçäFX

√ äçêëèìÛÉääÉë=ëçåí=åçå=ãçåí¨ÉëI=äÉë=
éáÉêêÉë=éê¨ÅáÉìëÉë=Éí=äÉë=éÉêäÉë=
ÑáåÉëX

√ äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ìíçãçíÉìêë=~ìíêÉë=èìÉ=
ÅÉìñ=Ççåí=èìÉëíáçå=¶=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå
Çì=ãçÄáäáÉêK

DOMMAGE
qçìí=éê¨àìÇáÅÉ=é¨Åìåá~áêÉK

DOMMAGE CORPOREL
qçìíÉ=~ííÉáåíÉ=ÅçêéçêÉääÉ=ëìÄáÉ=é~ê=ìåÉ
éÉêëçååÉ=éÜóëáèìÉK

DOMMAGE MATÉRIEL
√ qçìíÉ=Ç¨í¨êáçê~íáçå=çì=ÇÉëíêìÅíáçå=

ÇÛìåÉ=ÅÜçëÉK
√ qçìíÉ=~ííÉáåíÉ=éÜóëáèìÉ=¶=ìå=~åáã~äI=

ÇçãÉëíáèìÉ=çì=åçåK

DOMMAGE IMMATÉRIEL
qçìí=éê¨àìÇáÅÉ=é¨Åìåá~áêÉ=èìá=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ
ä~=éêáî~íáçå=ÇÛ~î~åí~ÖÉë=äá¨ë=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ
ÇÛìå=ÇêçáíI=ÇÉ=äÛáåíÉêêìéíáçå=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ
êÉåÇì=é~ê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=çì=é~ê=ìå=ÄáÉåI
çì=ÇÉ=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉëI=Éí
åçí~ããÉåíW=éÉêíÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨I=ÇÉ
ÅäáÉåí≠äÉI=ÇÉ=éêçÑáíëI=ÅÜ∑ã~ÖÉ=í~åí
ãçÄáäáÉê=èìÛáããçÄáäáÉêI=~êêÆí=ÇÉ
éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=éê¨àìÇáÅÉë
é¨Åìåá~áêÉë=ëáãáä~áêÉëK

EXPLOSIF
qçìíÉ=ëìÄëí~åÅÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛìåÉ
íê~åëÑçêã~íáçå=ÅÜáãáèìÉ=çì=éÜóëáèìÉI
~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÛìåÉ=ãáëÉ=Éå=äáÄÉêí¨
áåëí~åí~å¨É=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=çì=ÇÉ=Ö~ò=ÇÛìå
ÉÑÑÉí=Äêáë~åíI=ÅÉííÉ=ëìÄëí~åÅÉ=íêçìî~åí=Éå
ÉääÉJãÆãÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶
ÅÉííÉ=íê~åëÑçêã~íáçåI=~îÉÅ=çì=ë~åë
~ãçê´~ÖÉK

EXPLOSION ET IMPLOSION
NK bñéäçëáçå

råÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=ëìÄáíÉ=Éí=îáçäÉåíÉ
ÇÉ=ÑçêÅÉë=ÇìÉë=¶=äÛÉñé~åëáçå=ÇÉ=Ö~ò
çì=ÇÉ=î~éÉìêëI=èìÉ=ÅÉìñJÅá=~áÉåí
Éñáëí¨=~î~åí=ÅÉííÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=çì
èìÉ=äÉìê=Ñçêã~íáçå=Éå=~áí=¨í¨
ÅçåÅçãáí~åíÉK

OK fãéäçëáçå
råÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=ëìÄáíÉ=Éí=îáçäÉåíÉ
ÇÉ=ÑçêÅÉë=ÇìÉë=¶=äÛáêêìéíáçå=ÇÉ=Ö~òI
ÇÉ=î~éÉìêë=çì=ÇÉ=äáèìáÇÉë=Ç~åë=äÉë
~éé~êÉáäë=Éí=ê¨ÅáéáÉåíë=èìÉäÅçåèìÉëK

qçìíÉÑçáëI=äÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=ÅáJ
~î~åí=ëìêîÉå~åí=Ç~åë=ÇÉë=~éé~êÉáäë=çì
ê¨ÅáéáÉåíë=åÉ=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ
Éñéäçëáçåë=çì=áãéäçëáçåë=èìÉ=ëá=äÉìêë
é~êçáë=çåí=ëìÄá=ìåÉ=êìéíìêÉ=íÉääÉ=èìÉI
é~ê=ëìáíÉ=ÇÉ=äÛÉñé~åëáçå=çì=ÇÉ=äÛáêêìéíáçå
ÇÉ=Ö~òI=î~éÉìêë=çì=äáèìáÇÉëI=äÛ¨èìáäáÄêÉ
ÇÉë=éêÉëëáçåë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Éí=¶=äÛÉñí¨êáÉìê
ëÉ=ëçáí=éêçÇìáí=ëìÄáíÉãÉåíK

FRAIS DE CONSERVATION
iÉë=Ñê~áë=Éñéçë¨ë=éçìê=éêçí¨ÖÉê=Éí
ÅçåëÉêîÉê=äÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë=Éí=ë~ìî¨ë=~Ñáå
ÇÛ¨îáíÉê=ìåÉ=~ÖÖê~î~íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë
~áåëá=èìÉ=äÉë=Ñê~áë=Éñéçë¨ë=éçìê=Ç¨éä~ÅÉê
Éí=êÉéä~ÅÉê=ÅÉë=ÄáÉåë=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=ä~
ê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=ëáåáëíê¨ëK

FRAIS DE SAUVETAGE
iÉë=Ñê~áë=Ç¨Åçìä~åí
NK ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉã~åÇ¨Éë=é~ê=ä~=

Åçãé~ÖåáÉ=~ìñ=Ñáåë=ÇÉ=éê¨îÉåáê=çì
ÇÛ~íí¨åìÉê=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=Çì
ëáåáëíêÉX

OK ÇÉë=ãÉëìêÉë=ê~áëçåå~ÄäÉë=éêáëÉë
ÇÛáåáíá~íáîÉ=é~ê=äÛ~ëëìê¨=éçìê

éê¨îÉåáê=äÉ=ëáåáëíêÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç~åÖÉê
áããáåÉåí=çìI=ëá=äÉ=ëáåáëíêÉ=~
ÅçããÉåÅ¨I=éçìê=Éå=éê¨îÉåáê=çì=Éå
~íí¨åìÉê=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=éçìê
~ìí~åíW
~K èìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ìêÖÉåíÉë=

èìÉ=äÛ~ëëìê¨=Éëí=çÄäáÖ¨=ÇÉ
éêÉåÇêÉ=ë~åë=Ç¨ä~áI=ë~åë
éçëëáÄáäáí¨=ÇÛ~îÉêíáê=Éí=ÇÛçÄíÉåáê
äÛ~ÅÅçêÇ=éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉ=ä~
Åçãé~ÖåáÉI=ëçìë=éÉáåÉ=ÇÉ=åìáêÉ
~ìñ=áåí¨êÆíë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáX

ÄK èìÉI=ëÛáä=ó=~=Ç~åÖÉê=áããáåÉåí=ÇÉ=
ëáåáëíêÉI=Éå=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉë
ãÉëìêÉëI=áä=Éå=ê¨ëìäíÉê~áí=¶=íê≠ë
Åçìêí=íÉêãÉ=Éí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=ìå
ëáåáëíêÉK

INCENDIE
i~=ÇÉëíêìÅíáçå=ÇÉ=ÄáÉåë=é~ê=ÇÉë=Ñä~ããÉë
¨îçäì~åí=Üçêë=ÇÉ=äÉìê=Ççã~áåÉ=åçêã~ä
Éí=Åê¨~åí=ÇÉ=ä~=ëçêíÉ=ìå=ÉãÄê~ëÉãÉåí
ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ëÉ=éêçé~ÖÉê=¶=ÇÛ~ìíêÉë
ÄáÉåëK

MARCHANDISES
iÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=çì
ã~åìÑ~Åíìê¨ÉëI=äÉë=éêçÇìáíë=Éå=Åçìêë=ÇÉ
Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=éêçÇìáíë=ÑáåáëI
~ééêçîáëáçååÉãÉåíë=Éí=ÉãÄ~ää~ÖÉëI=~áåëá
èìÉ=äÉë=ÄáÉåë=~éé~êíÉå~åí=~ìñ=ÅäáÉåíëI=äÉ
íçìí=~ìñ=Ñáåë=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=çì=Çì
ÅçããÉêÅÉ=ÉñÉêÅ¨=é~ê=äÛ~ëëìê¨K

MATÉRIEL
iÉë=ÄáÉåë=ãÉìÄäÉë=~ìíêÉë=èìÉ=ÇÉë
ã~êÅÜ~åÇáëÉëI=ìíáäáë¨ë=é~ê=äÉë=~ëëìê¨ë
Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=çì=Çì
ÅçããÉêÅÉ=ÉñÉêÅ¨=é~ê=äÛ~ëëìê¨K

pçåí=Åçãéêáë=ëçìë=ÅÉ=îçÅ~ÄäÉW
√ äçêëèìÛáäë=ëçåí=¶=ìë~ÖÉ=éêçÑÉëëáçååÉäI=

äÉë=ÄáÉåë=ãÉìÄäÉë=ê¨éìí¨ë=áããÉìÄäÉë
Çì=Ñ~áí=èìÛáäë=ëçåíI=~ì=ëÉåë=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=ROR=Çì=`çÇÉ=ÅáîáäI=~íí~ÅÜ¨ë
¶=éÉêé¨íìÉääÉ=ÇÉãÉìêÉ=~ì=ÄßíáãÉåíX

√ äÉë=ÇçÅìãÉåíëI=äáîêÉë=ÅçããÉêÅá~ìñI=
ÅäáÅÜ¨ë=éÜçíçÖê~éÜáèìÉëI=éä~åë=Éí
ãçÇ≠äÉëI=Ä~åÇÉë=ã~Öå¨íáèìÉë=Éí
~ìíêÉë=ëìééçêíë=ëáãáä~áêÉëI
áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ
äÛ~Åíáîáí¨=Ç¨Åä~ê¨ÉX

√ äÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=Éí=ÉãÄÉääáëëÉJ
ãÉåíë=¶=ìë~ÖÉ=éêçÑÉëëáçååÉä
~ééçêí¨ë=~ì=ÄßíáãÉåí=é~ê=äÛ~ëëìê¨=Éå
ë~=èì~äáí¨=ÇÉ=äçÅ~í~áêÉ=çì=çÅÅìé~åí
ÇÉ=ÅÉäìáJÅáK

MOBILIER
qçìë=äÉë=çÄàÉíë=ãçÄáäáÉêë=¶=ìë~ÖÉ=éêáî¨
ÇÉë=~ëëìê¨ëI=ÅçãéêÉå~åíW
√ äÉë=~åáã~ìñ=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉX
√ äÉë=ÉåÖáåë=ÇÉ=à~êÇáå~ÖÉ=ãÆãÉ

~ìíçãçíÉìêëX
√ äÉë=ÅóÅäçãçíÉìêë=Éí=ãçíçÅóÅäÉííÉë=

ÇÛìåÉ=ÅóäáåÇê¨É=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=¨Ö~äÉ=¶
RM=ÅÅX

√ äÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=Éí=ÉãÄÉääáëëÉJ
ãÉåíë=¶=ìë~ÖÉ=éêáî¨=~ééçêí¨ë=~ì=
ÄßíáãÉåí=é~ê=äÛ~ëëìê¨=Éå=ë~=èì~äáí¨
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ÇÉ=äçÅ~í~áêÉ=çì=çÅÅìé~åí=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáX
√ ¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=î~äÉìêëI=äÉë=ÄáÉåë=¶=

ìë~ÖÉ=éêáî¨=~éé~êíÉå~åí=~ìñ=Ü∑íÉë
Ü¨ÄÉêÖ¨ë=Öê~íìáíÉãÉåí=é~ê=äÉë=~ëëìê¨ë
àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=
OKQTUIVQ=broI=~ìJÇÉä¶=Çì=ãçåí~åí
~ëëìê¨=éçìê=äÉ=ÅçåíÉåìK

OBJETS PRÉCIEUX
cçìêêìêÉëI=ÄáàçìñI=~êÖÉåíÉêáÉI=çÄàÉíë
ÇÛ~êí=çì=ÇÉ=ÅçääÉÅíáçåI=ãÉìÄäÉë=ÇÛ¨éçèìÉ
Éí=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=íçìë=äÉë=çÄàÉíë=ê~êÉë
Éí=éê¨ÅáÉìñ=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=Çì=ãçÄáäáÉêK

SINISTRE
qçìí=¨î¨åÉãÉåí=~ó~åí=Å~ìë¨=ìå
Ççãã~ÖÉ=éçìî~åí=ÇçååÉê=äáÉì=¶=ä~
Ö~ê~åíáÉ=Çì=Åçåíê~íI=äÛ¨î¨åÉãÉåí=¨í~åí
ÉåíÉåÇì=ÅçããÉ=¨í~åí=ëìêîÉåì=Éå=ìå
ãÆãÉ=äáÉì=Éí=Éå=ìå=ãÆãÉ=íÉãéëK

TIERS
qçìíÉ=éÉêëçååÉ=~ìíêÉ=èìÉ=ÅÉääÉ=èìá=~=ä~
èì~äáí¨=ÇÛ~ëëìê¨K
pá=äÉ=Åçåíê~í=Éëí=ëçìëÅêáí=é~ê=ìåÉ
~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=Åçéêçéêá¨í~áêÉëI=ÅÉìñJÅá
ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=íáÉêë=äÉë=ìåë=îáëJ
¶Jîáë=ÇÉë=~ìíêÉëK

VALEUR
î~äÉìê=¶=åÉìÑ
mêáñ=ÇÉ=ä~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=¶=åÉìÑ=Çì
ÄßíáãÉåí=çì=ÇÉ=êÉÅçåëíáíìíáçå=¶=åÉìÑ=Çì
ãçÄáäáÉêK

î~äÉìê=ÇÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí
iÉ=éêáñ=ÇÛ~ÅÜ~í=¶=é~óÉê=åçêã~äÉãÉåí=ëìê
äÉ=ã~êÅÜ¨=å~íáçå~ä=éçìê=ìå=ÄáÉå
áÇÉåíáèìÉ=çì=ëáãáä~áêÉK

î~äÉìê=ê¨ÉääÉ
s~äÉìê=¶=åÉìÑI=î¨íìëí¨=Ç¨ÇìáíÉK

î~äÉìê=î¨å~äÉ
iÉ=éêáñ=ÇÛìå=ÄáÉå=èìÉ=äÛ~ëëìê¨
çÄíáÉåÇê~áí=åçêã~äÉãÉåí=ëÛáä=äÉ=ãÉíí~áí
Éå=îÉåíÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=å~íáçå~äK

VALEURS
√ äÉë=ãçåå~áÉëI=äáåÖçíë=ÇÉ=ã¨í~ìñ=

éê¨ÅáÉìñI=ÄáääÉíë=ÇÉ=Ä~åèìÉI=
íáãÄêÉëX

√ äÉë=íáíêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=Éí=ÇÛçÄäáÖ~íáçåëX
√ äÉë=ÅÜ≠èìÉë=çì=~ìíêÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=

ÅçããÉêÅÉ=èìáI=ÇºãÉåí=Åçãéä¨í¨ë=
~î~åí=ä~=ëìêîÉå~åÅÉ=Çì=é¨êáä=~ëëìê¨
Eåçí~ããÉåí=é~ê=ä~=ãÉåíáçå=ÇÉ=ä~
ëçããÉ=¶=é~óÉê=Éí=ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÉ
äÛ¨ãÉííÉìêFI=ÅçåëíáíìÉåí=Ç¨à¶=ÇÉë
ãçóÉåë=ÇÉ=é~áÉãÉåíK

kÉ=ëçåí=é~ë=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ÇÉë
î~äÉìêë=äÉë=íáãÄêÉëI=ÄáääÉíë=Éí=ãçåå~áÉë
äçêëèìÛáäë=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=çÄàÉíë=ÇÉ
ÅçääÉÅíáçåK

VÉTUSTÉ
a¨éê¨Åá~íáçå=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛßÖÉ=Çì
ÄáÉåI=ÇÉ=ëçå=ìë~ÖÉI=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ=Éí=ÇÉ
ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ëçå=ÉåíêÉíáÉåK

VITRAGE D’ART
sáíê~ÖÉ=Ñ~Äêáèì¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~êíáë~å~äÉI
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ã~åìÉääÉ=Éí=ìåáèìÉI=éçìê=ä~
ÑçêãÉI=ä~=ÅçìäÉìê=Éí=ä~=Ç¨Åçê~íáçåK

VOL
pçìëíê~Åíáçå=Ñê~ìÇìäÉìëÉ=Çì=ÄáÉå
~éé~êíÉå~åí=¶=~ìíêìáK

`lkafqflkp=d°k°o^ibp
sfsfrj=eljb=plirqflkp

qfqob=N=J=°qbkarb=bq=d^o^kqfbp
ab=iÛ^ppro^k`b

`e^mfqob=N
°qbkarb=ab=iÛ^ppro^k`b

^êíK=N J l_gbq=ab=iÛ^ppro^k`b

`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=Éí
é~êíáÅìäá≠êÉëI=i~=Åçãé~ÖåáÉ=éêçÅìêÉ=äÉë
Ö~ê~åíáÉë=ëìáî~åíÉëW

NK içêëèìÉ=äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éëí=
éêçéêá¨í~áêÉ=ÇÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ëI=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=äÉë=Ççãã~ÖÉë
ã~í¨êáÉäë=èìá=ó=ëçåí=Å~ìë¨ë=é~ê=ëìáíÉ=ÇÉ
ä~=ëìêîÉå~åÅÉ=ÇÛìå=çì==ÇÉë=é¨êáäë
áåÇáèì¨ë=Éå=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉëK

OK içêëèìÉ=äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éëí=
äçÅ~í~áêÉ=çì=çÅÅìé~åí=ÇÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ëW

~K ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=ä~=êÉëéçåë~ÄáJ
äáí¨=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨=íÉääÉ=èìÛÉääÉ=ê¨ëìäíÉ
ÇÉë=~êíáÅäÉë=NPMOI=NTPOI=NTPP=çì
NTPR=Çì=ÅçÇÉ=Åáîáä=éçìê=äÉë
Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Å~ìë¨ë=¶=ÅÉë
ÄáÉåë=é~ê=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ëìêîÉå~åÅÉ
ÇÛìå=çì=ÇÉë=é¨êáäë=áåÇáèì¨ë=Éå
ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉëX

ÄK ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=
Ç¨í¨êáçê~íáçåë=áããçÄáäá≠êÉë=ëìáíÉ=¶
îçä=çì=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=îçä=E~êíáÅäÉë=OKT
Éí=NPF=Éí=äÉë=Äêáë=ÇÉ=îáíê~ÖÉë=E~êíáÅäÉ
NNF=ãÆãÉ=ëá=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ
äÛ~ëëìê¨=åÛÉëí=é~ë=ÉåÖ~Ö¨ÉK
qçìíÉÑçáëI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ëÉ=ê¨ëÉêîÉ
ìå=Çêçáí=ÇÉ=êÉÅçìêë=ÅçåíêÉ=äÉ=
éêçéêá¨í~áêÉ=çì=äÉ=Ä~áääÉìê=Çì=
ÄßíáãÉåíK

PK içêëèìÛÉääÉ=Éëí=~ÅÅçêÇ¨ÉI=ä~=Ö~ê~åíáÉ=
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉ=áããÉìÄäÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ
¶=äÛ~ëëìê¨=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=ë~=èì~äáí¨K

QK pá=ÇÉë=ÄáÉåë=ëçåí=~ëëìê¨ë=~ì=éêçÑáí=çì=
éçìê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=íáÉêëI=äÛ~ëëìê~åÅÉ=åÛ~
ÇÛÉÑÑÉí=èìÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉë=ÄáÉåëI
èìá=ëçåí=ä~=éêçéêá¨í¨=ÇÉ=íáÉêëI=åÉ=ëçåí
é~ë=ÅçìîÉêíë=é~ê=ìåÉ=~ëëìê~åÅÉ=ëçìëÅêáíÉ
é~ê=ÅÉë=íáÉêë=Éí=~ó~åí=äÉ=ãÆãÉ=çÄàÉíK
pá=ÅÉë=ÄáÉåë=ëçåí=Ç¨à¶=ÅçìîÉêíëI
äÛ~ëëìê~åÅÉ=ëÉ=íê~åëÑçêãÉ=Éå=~ëëìê~åÅÉ=ÇÉ
êÉëéçåë~Äáäáí¨=èìÉ=äÛ~ëëìê¨=éçìêê~áí
ÉåÅçìêáê=éçìê=äÉë=Ççãã~ÖÉë=Å~ìë¨ë=¶=ÅÉë
ÄáÉåëK

`e^mfqob=O
d^o^kqfbp=ab=iÛ^ppro^k`b

kÉ=ëçåí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=èìÉ=äÉë=Ö~ê~åíáÉë
ãÉåíáçåå¨Éë=Éå=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉëK
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afsfpflk=N
fk`bkafb=bq=m°ofip=`lkkbubp

^êíK=O J °s°kbjbkqp=bq=m°ofip=^ppro°p
√=bu`irpflkp=

i~=Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë
Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Å~ìë¨ë=~ìñ=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë
é~êW

NK äÛáåÅÉåÇáÉ=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉ=W
√ ä~=ÇÉëíêìÅíáçå=íçí~äÉ=çì=é~êíáÉääÉ=

ÇÛçÄàÉíë=íçãÄ¨ëI=àÉí¨ë=çì=éçë¨ë=Ç~åë
çì=ëìê=ìå=ÑçóÉêX

√ äÉë=ÄêºäìêÉëI=åçí~ããÉåí=~ìñ=äáåÖÉë=
Éí=îÆíÉãÉåíëX

√ äÉ=Ççãã~ÖÉ=ë~åë=èìÛáä=ó=~áí=
ÉãÄê~ëÉãÉåí=Å~ìë¨=é~ê=ìå=ÉñÅ≠ë=ÇÉ
ÅÜ~äÉìêI=ìå=ê~ééêçÅÜÉãÉåí=çì=ìå
Åçåí~Åí=ÇÛìåÉ=äìãá≠êÉ=çì=ÇÛìåÉ
ëçìêÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~äÉìêI=é~ê=äÛ¨ã~å~íáçåI
ä~=éêçàÉÅíáçå=çì=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÉ
ÅçãÄìëíáÄäÉëX

OK äÛÉñéäçëáçå=çì=äÛáãéäçëáçå=ó=Åçãéêáë=
äÛÉñéäçëáçå=ÇÛÉñéäçëáÑë=Ççåí=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=¶
äÛáåí¨êáÉìê=Çì=êáëèìÉ=~ëëìê¨=åÛÉëí=é~ë
áåÜ¨êÉåíÉ=¶=äÛ~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=èìá
ó=Éëí=ÉñÉêÅ¨ÉX

PK ä~=ÑçìÇêÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ä~=ÅÜìíÉ=ÇáêÉÅíÉ=Éí
ã~í¨êáÉääÉãÉåí=Åçåëí~í~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÑçìÇêÉ
ëìê=äÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë=çì=ëìê=äÉ=ÄßíáãÉåí
ÅçåíÉå~åí=äÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ëI=~áåëá=èìÉ=ä~
éêçàÉÅíáçå=ÇÛçÄàÉíë=ÑçìÇêçó¨ë=¶=ÅÉííÉ
çÅÅ~ëáçåX

QK äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨I=ó=Åçãéêáë=
äÛáåÇìÅíáçåI=ëçìë=èìÉäèìÉ=ÑçêãÉ=èìÉ
ÅÉääÉJÅá=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=Éí=èìÉääÉ=èìÛÉå=ëçáí
ä~=Å~ìëÉ=ëìê=äÉë=~éé~êÉáäë=Éí=áåëí~ää~íáçåë
¨äÉÅíêáèìÉë=çì=¨äÉÅíêçåáèìÉëK
pçåí=~ëëáãáä¨ë=¶=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨
äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=ÑçìÇêÉ=äçêëèìÛÉääÉ=åÉ
Ñê~ééÉ=é~ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ã~í¨êáÉääÉãÉåí
Åçåëí~í~ÄäÉ=äÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë=çì=äÉ
ÄßíáãÉåí=ÅçåíÉå~åí=äÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ëX

RK äÉ=ÜÉìêíW
~K ÇÉ=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÛ~éé~êÉáäë=ÇÉ=

å~îáÖ~íáçå=~¨êáÉååÉ=çì=ÇÛÉåÖáåë
ëé~íá~ìñ=çì=ÇÛçÄàÉíë=èìá=íçãÄÉåíX

ÄK ÇÉ=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=
íÉêêÉëíêÉë=çì=ÇÉ=äÉìê=ÅÜ~êÖÉãÉåíX=äÉ
Ççãã~ÖÉ=~ì=î¨ÜáÅìäÉ=¶=äÛçêáÖáåÉ=Çì
ÜÉìêí=êÉëíÉ=ÉñÅäìX

ÅK ÇÉ=íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÛ~êÄêÉëX

ÇK ÇÉë=~åáã~ìñX

ÉK ÇÛÉåÖáåë=ÇÉ=ÅÜ~åíáÉêX

ÑK ÇÉ=éóäçåÉëX

~áåëá=èìÉ=é~ê=ÅÉäìá=ÇÛ~ìíêÉë=ÄáÉåë
éêçàÉí¨ë=çì=êÉåîÉêë¨ë=¶=ÅÉë=çÅÅ~ëáçåëX=

SK äÉ=Ç¨Ö~ÖÉãÉåí=ÇÉ=Ñìã¨É=çì=ÇÉ=ëìáÉ=Çº=¶=
ìåÉ=Ç¨ÑÉÅíìçëáí¨=ëçìÇ~áåÉ=Éí=áãéê¨îìÉ
ÇÛìå=~éé~êÉáä=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=çì=ÇÉ=Åìáëëçå
éçìê=~ìí~åí=èìÉ=ÅÉí=~éé~êÉáä=~áåëá=èìÉ=ä~
ÅÜÉãáå¨É=¶=ä~èìÉääÉ=áä=ÉëíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI
ê~ÅÅçêÇ¨=ëçáÉåí=Éå=Äçå=¨í~í=ÇÛÉåíêÉíáÉå
Éí=èìÛáäë=Ñ~ëëÉåí=é~êíáÉ=ÇÉë=ÄáÉåë
~ëëìê¨ëXäÉ=Ççãã~ÖÉ=é~ê=ä~=Ñìã¨É=çì=ä~
ëìáÉ=éêçîÉå~åí=ÇÉ=ÑçóÉêë=çìîÉêíë=êÉëíÉ
ÉñÅäìX

TK ìå=îçä=çì=ìåÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=îçäI=ëìêîÉåì=
Éí=Åçããáë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë==éê¨îìÉë=¶
äÛ~êíáÅäÉ=NPI=éçìê=äÉë=Ç¨í¨êáçê~íáçåë=~ì
ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨=çì=ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÛìåÉ
é~êíáÉ=ÇÉ=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨K=
iÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Éëí
äáãáí¨É=¶=TKQPSIUN=bro=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ
ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=~ìñ=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë=¶
äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÛìå=ãÆãÉ=îçä=çì=ÇÛìåÉ
ãÆãÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=îçäX=

oÉëíÉ=ÉñÅäìW
äÉ=Ççãã~ÖÉ=ëìêîÉåì=äçêëèìÉ=äÉ
ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨=ÉëíW
√ Éå=Åçìêë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çì=ÇÉ=

Ç¨ãçäáíáçåI
√ Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çì=ÇÉ=

ê¨é~ê~íáçåI=ÉñÅÉéí¨=ëÛáä=êÉëíÉ=Ü~Äáí¨
Çìê~åí=ÅÉë=íê~î~ìñI

√ áåçÅÅìé¨=éÉåÇ~åí=éäìë=ÇÉ=SM=àçìêë=
Åçåë¨ÅìíáÑëX

UK äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=íÉãé¨ê~íìêÉI=ÅÛÉëíJ¶J
ÇáêÉ=äÉë=Ççãã~ÖÉë=~ì=ÅçåíÉåì=ÇÉë
~éé~êÉáäë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÑêçáÇ=é~ê=ìå
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=ê¨ëìäí~åí=ÇÛìå
Ç¨ê~åÖÉãÉåí=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÑêçáÇK
`ÉííÉ=Ö~ê~åíáÉ=Éëí=~ääçì¨É=~îÉÅ=ìå
ã~ñáãìã=~Äëçäì=ÇÉ=TQPISU=bro=é~ê
ÅçåÖ¨ä~íÉìêX
bëí=ÉñÅäì=äÉ=Ççãã~ÖÉ=Å~ìë¨=~ì=ÅçåíÉåì
ÇÉë=ÅçåÖ¨ä~íÉìêë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NM=~åë=ÇÛßÖÉI
éçìê=~ìí~åí=èìÛáä=ÉñáëíÉ=ìå=äáÉå=ÇÉ
Å~ìë~äáí¨=~îÉÅ=äÉ=ëáåáëíêÉX

VK äÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå=çì=äÛ~ëéÜóñáÉ=ÇÉë=
~åáã~ìñ=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉ=èìá=Éëí=ä~
Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÛìå=é¨êáä=~ëëìê¨=é~ê=äÉ
éê¨ëÉåí=Åçåíê~íX=

NMK
~K √ ~ÅíÉ=ÇÉ=î~åÇ~äáëãÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=íçìí=

~ÅíÉ=Öê~íìáí=Éí=ëíìéáÇÉ=Åçããáë=é~ê
ìå=íáÉêëX

√ ~ÅíÉ=ÇÉ=ã~äîÉáää~åÅÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äÉ=
Ñ~áí=áåíÉåíáçååÉä=Åçããáë=é~ê=ìå
íáÉêë=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=åìáêÉK

ÄK `ÉííÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÅçãéêÉåÇ=äÛáåÇÉãåáë~J
íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=Å~ìë¨ë=~ì=ÄßíáãÉåí
~ëëìê¨=é~ê=äÉë=Öê~ÑÑáíáë=çì=äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ
ë~ìî~ÖÉK==a~åë=ÅÉë=Å~ëI=äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ
i~=Åçãé~ÖåáÉ=Éëí=äáãáí¨É=~ìñ=Ñê~áë=ÇÉ
åÉííçó~ÖÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=~ëëìê¨K

ÅK i~=Ö~ê~åíáÉ=Éëí=äáãáí¨É=¶=NM=B=ÇÉ=ä~==
ëçããÉ=ÇÉë=ãçåí~åíë=~ëëìê¨ë=ëìê
ÄßíáãÉåí=Éí=ÅçåíÉåìI=~îÉÅ=ìå=ã~ñáãìã

ÇÉ=NOKPVQISU=bro=é~ê=ëáåáëíêÉK

ÇK fä=Éëí=Ñ~áí=~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=Ñê~åÅÜáëÉ=é~ê=
ëáåáëíêÉI=éÉì=áãéçêíÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=íáÉêë
Éå=Å~ìëÉK==`ÉííÉ=Ñê~åÅÜáëÉ=ëÛ¨í~Ääáí=¶
OQTIUV=broK

bëí=ÉñÅäì=äÉ=Ççãã~ÖÉW
√ Å~ìë¨=é~ê=ìå=~ëëìê¨I=ìå=äçÅ~í~áêÉI=ìå=

çÅÅìé~åí=çì=ìåÉ=éÉêëçååÉ=~ìíçêáë¨É=¶=ëÉ
íêçìîÉê=Ç~åë=äÉë=äçÅ~ìñX

√ ~ì=ÄßíáãÉåí=E~áåëá=èìÛ~ì=ÅçåíÉåì=èìá=ëÛó=
íêçìîÉFW

√ Éå=Åçìêë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çì=ÇÉ
Ç¨ãçäáíáçåI

√ Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çì=ÇÉ=
ê¨é~ê~íáçåI=ÉñÅÉéí¨=ëÛáä=êÉëíÉ=Ü~Äáí¨
Çìê~åí=ÅÉë=íê~î~ìñX=

√ ë~ìÑ=ãÉåíáçåë=Åçåíê~áêÉë=Éå=ÅçåÇáíáçåë=
é~êíáÅìäá≠êÉëI=äçêëèìÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=Éëí
ëçìëÅêáíÉ=é~ê=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ
Åçéêçéêá¨í~áêÉëK

^êíK=P J buqbkpflkp=ab=d^o^kqfb

jÆãÉ=äçêëèìÉ=äÉ=é¨êáä=~ëëìê¨=ëìêîáÉåí=Éå
ÇÉÜçêë=ÇÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ëI=ä~=Ö~ê~åíáÉ=ëÛ¨íÉåÇ
~ìñ=Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Å~ìë¨ë=¶=ÅÉìñJÅá
é~êW

NK äÉë=ëÉÅçìêë=çì=íçìí=ãçóÉå=ÅçåîÉå~ÄäÉ=
ÇÛÉñíáåÅíáçåI=ÇÉ=éê¨ëÉêî~íáçå=çì=ÇÉ
ë~ìîÉí~ÖÉX

OK äÉë=Ç¨ãçäáíáçåë=çì=ÇÉëíêìÅíáçåë=
çêÇçåå¨Éë=éçìê=~êêÆíÉê=äÉë=éêçÖê≠ë=ÇÛìå
ëáåáëíêÉX

PK äÉë=ÉÑÑçåÇêÉãÉåíë=ê¨ëìäí~åí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=
Éí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÛìå=ëáåáëíêÉX

QK ä~=ÑÉêãÉåí~íáçå=çì=ä~=ÅçãÄìëíáçå=
ëéçåí~å¨É=ëìáîáÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉ=çì
ÇÛÉñéäçëáçåX

RK äÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=Ñìã¨ÉëI=ÇÉ=î~éÉìêë=
ÅçêêçëáîÉëI=ÇÉ=Ö~ò=çì=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=èìá=ëçåí
ä~=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÇÛìå=ëáåáëíêÉK

^êíK=Q J mobpq^qflkp=
`ljmi°jbkq^fobp

bå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ=Ö~ê~åíá=é~ê=ÅÉííÉ=ÇáîáëáçåI
i~=Åçãé~ÖåáÉ=~ÅÅçêÇÉI=ë~åë=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ
ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíëI
äÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìáî~åíÉëW
√ äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ë~ìîÉí~ÖÉ=E~êíáÅäÉ=OMFX
√ ä~=Ö~ê~åíáÉ=êÉÅçìêë=ÇÉë=íáÉêë=

E~êíáÅäÉ=ONFX
√ äÉë=~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=

E~êíáÅäÉ=OOF=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=
NMM=B=Çì=ãçåí~åí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨
ëìê=ÄßíáãÉåí=ÉíLçì=ÅçåíÉåìI=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåëI=ë~åë
éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=äáãáíÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ÅÜ~ÅìåÉ
ÇÛÉääÉëK

`Éë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=åÉ=ëçåí=é~ë
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~ÅèìáëÉë=éçìê=ä~=Ö~ê~åíáÉ=~ÅíÉë=ÇÉ=î~åÇ~äáëãÉ
Éí=ÇÉ=ã~äîÉáää~åÅÉ=E~êíáÅäÉ=OKNMFK

afsfpflk=O
`lkcifqp=ar=qo^s^fi=bq
^qqbkq^qp

^êíK=R J °s°kbjbkqp=bq=m°ofip=^ppro°p

NK i~=Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=äÛáåÇÉãåáë~íáçå=
ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Å~ìë¨ë
ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ìñ=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë=é~ê=ÇÉë
éÉêëçååÉë=éêÉå~åí=é~êí=¶=ìå=ÅçåÑäáí=Çì
íê~î~áä=çì=ìå=~ííÉåí~í=çì=èìá
ê¨ëìäíÉê~áÉåíI=Ç~åë=äÉë=Å~ë=éê¨Åáí¨ëI=ÇÉ
ãÉëìêÉë=éêáëÉë=é~ê=ìåÉ=~ìíçêáí¨
ä¨Ö~äÉãÉåí=Åçåëíáíì¨É=éçìê=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ
Éí=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ëK

OK i~=Ö~ê~åíáÉ=Éëí=~ÅèìáëÉW
~K éçìê=äÉë=êáëèìÉë=ëáãéäÉë=Ççåí=ä~=

î~äÉìê=~ëëìê¨É=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë
TQPKSUMIRT=broW=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ
NMM=B=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~ëëìê¨É=éçìê=äÉë
ÄßíáãÉåíë=Éí=äÉ=ÅçåíÉåìX

ÄK éçìê=äÉë=êáëèìÉë=ëáãéäÉë=Ççåí=ä~=
î~äÉìê=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=
OPKVONKTORINQ=broW=ëìê=Ä~ëÉ=ÇÉë
ãçÇ~äáí¨ë=ÅçåîÉåìÉë=ÉåíêÉ=é~êíáÉë
ë~åë=èìÉ=ä~=äáãáíÉ=ãáåáãìã
ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå=éìáëëÉ=ÆíêÉ
áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=TQPKSUMIRT=broK

`Éë=ãçåí~åíë=ëçåí=äá¨ë=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ
äÛáåÇáÅÉ=^_buI=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=¨í~åí
ÅÉäìá=Çì=éêÉãáÉê=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=NVUUI
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=PTRK

PK c~Åìäí¨=ÇÉ=ëìëéÉåëáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=
Ö~ê~åíáÉK
`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êêÆí¨=êçó~ä=Çì
OQKNOKNVVOI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=éÉìí
ëìëéÉåÇêÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉI=äçêëèìÉI=é~ê
ãÉëìêÉ=ÇÛçêÇêÉ=Ö¨å¨ê~äI=ÉääÉ=ó=Éëí
~ìíçêáë¨É=é~ê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë
¨ÅçåçãáèìÉë=é~ê=~êêÆí¨=ãçíáî¨K
i~=ëìëéÉåëáçå=éêÉåÇ=~äçêë=Åçìêë=T=àçìêë
~éê≠ë=ë~=åçíáÑáÅ~íáçåK=

^êíK=S J mobpq^qflkp=
`ljmi°jbkq^fobp

bå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ=Ö~ê~åíá=é~ê=ÅÉííÉ=ÇáîáëáçåI
ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~ÅÅçêÇÉI=ë~åë=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~
ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíëI=äÉë
éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìáî~åíÉëW
√ äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ë~ìîÉí~ÖÉ=E~êíáÅäÉ=OMFX
√ ä~=Ö~ê~åíáÉ=êÉÅçìêë=ÇÉë=íáÉêë=

E~êíáÅäÉ=ONFX
√ äÉë=~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=

E~êíáÅäÉ=OOF=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=
NMM=B=Çì=ãçåí~åí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨
ëìê=ÄßíáãÉåí=ÉíLçì=ÅçåíÉåìI=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåëI=ë~åë
éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=äáãáíÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ÅÜ~ÅìåÉ
ÇÛÉääÉëK

afsfpflk=P
qbjmŽqb=bq=doŽib=√=mobppflk=ab
i^=di^`b=bq=ab=i^=kbfdb

^êíK=T J °s°kbjbkqp=bq=m°ofip=^ppro°p

^K `çìîÉêíìêÉë

i~=Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë
Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Å~ìë¨ë=~ìñ=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë
é~êW

NK äÛ~Åíáçå=ÇáêÉÅíÉ=ÇÛìå=îÉåí=ÇÉ=íÉãéÆíÉI=
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=íçìí=çìê~Ö~å=çì=~ìíêÉ
Ç¨ÅÜ~≤åÉãÉåí=ÇÉ=îÉåí=èìá

√ ~ííÉáÖåÉåí=ìåÉ=îáíÉëëÉ=ÇÉ=éçáåíÉ=ÇÛ~ì=
ãçáåë=UM=âã=¶=äÛÜÉìêÉ=¶=ä~=ëí~íáçå
ÇÉ=äÛfåëíáíìí=oçó~ä=j¨í¨çêçäçÖáèìÉ
ä~=éäìë=éêçÅÜÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨

çì
√ ÉåÇçãã~ÖÉåí=Ç~åë=ìå=ê~óçå=ÇÉ=

NM=âã=~ìíçìê=Çì=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨I
ÇÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=~ëëìê~ÄäÉë=ÅçåíêÉ
ÅÉë=îÉåíë=çì=èìá=éê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ
ê¨ëáëí~åÅÉ=~ì=îÉåí=¨èìáî~äÉåíÉ=¶=ÅÉääÉ
ÇÉë=ÄáÉåë=~ëëìê~ÄäÉëX

OK ä~=ÅÜìíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêÆäÉX

PK äÉ=ÜÉìêí=ÇÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë=é~ê=ÇÉë=çÄàÉíë=
éêçàÉí¨ëI=ëçìäÉî¨ë=çì=êÉåîÉêë¨ë=é~ê
äÛ~Åíáçå=ÇáêÉÅíÉ=ÇÛìå=îÉåí=ÇÉ=íÉãéÆíÉ=çì
ëìáíÉ=¶=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêÆäÉX

QK ä~=éêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=Öä~ÅÉ=çì=ÇÉ=ä~=åÉáÖÉI=
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÅÉääÉ=ÉñÉêÅ¨É=é~ê=ìå
~ãçåÅÉääÉãÉåí=ÇÉ=Öä~ÅÉ=çì=ÇÉ=åÉáÖÉ
~áåëá=èìÉ=é~ê=ä~=ÅÜìíÉI=äÉ=ÖäáëëÉãÉåí=çì
äÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ã~ëëÉ=Åçãé~ÅíÉ
ÇÉ=Öä~ÅÉ=çì=ÇÉ=åÉáÖÉX

RK ä~=é¨å¨íê~íáçå=ÇÉ=éäìáÉI=Öä~ÅÉI=åÉáÖÉ=
ÉíLçì=ÖêÆäçåë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=ÄßíáãÉåí
Ç¨ëáÖå¨=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=~áí=¨í¨
éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=ÉåÇçãã~Ö¨=é~ê=ìå=îÉåí
ÇÉ=íÉãéÆíÉI=é~ê=ÅÜìíÉ=ÇÉ=ä~=ÖêÆäÉ=çì=é~ê
éêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=Öä~ÅÉ=çì=ÇÉ=ä~=åÉáÖÉX

SK ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=Éå=çìíêÉ=
äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=~ìñW
√ Öçìííá≠êÉë=Éí=ÅÜ¨å~ìñ=Éí=¶=äÉìêë=

íìó~ìñ=ÇÉ=Ç¨ÅÜ~êÖÉI
√ ÅçêåáÅÜÉëI=ó=Åçãéêáë=äÉìêë=

êÉîÆíÉãÉåíëI
√ îçäÉíë=¶=ÉåêçìäÉãÉåíI
√ Ä~êÇ~ÖÉë=êÉÅçìîê~åí=äÉë=éáÖåçåëI
√ ëóëí≠ãÉë=ÇÛ~áê=ÅçåÇáíáçåå¨=çì=ÇÉ=

ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçåK=

_K bñÅäìëáçåë

iÉ=Ççãã~ÖÉ=Å~ìë¨W

NK ¶=íçìíÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=~áåëá=èìÛ¶=ëçå=
ÅçåíÉåìI

~K Ççåí=äÉë=ãìêë=Éñí¨êáÉìêë=ëçåí=
Åçãéçë¨ë=éçìê=éäìë=ÇÉ=RM=B=ÇÉ=äÉìê

ëìéÉêÑáÅáÉ=íçí~äÉ=ÇÉ=í∑äÉI=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê¨
ÇÉ=ÅáãÉåí=Éí=~ãá~åíÉI=ÇÉ=í∑äÉ
çåÇìä¨É=çì=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=ä¨ÖÉêë=EíÉäë
èìÉI=åçí~ããÉåíI=äÉ=ÄçáëI=äÉ
éä~ëíáèìÉI=äÛ~ÖÖäçã¨ê¨=ÇÉ=Äçáë=Éí=äÉë
ã~í¨êá~ìñ=~å~äçÖìÉëFX

ÄK Ççåí=ä~=íçáíìêÉ=Éëí=Åçãéçë¨É=éçìê=
éäìë=ÇÉ=OM=B=ÇÉ=ë~=ëìêÑ~ÅÉ=íçí~äÉ=ÇÉ
ÄçáëI=ÇÛ~ÖÖäçã¨ê¨=çì=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ
~å~äçÖìÉëI=ÇÉ=Å~êíçå=Äáíìã¨I=ÇÉ
ã~íá≠êÉ=éä~ëíáèìÉ=çì=ÇÛ~ìíêÉë
ã~í¨êá~ìñ=ä¨ÖÉêë=Éí=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉJ
ãÉåí=ÇÉ=íçìí=ã~í¨êá~ì=Ççåí=äÉ=éçáÇë
é~ê=ãO Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=SâÖK
iÉë=~êÇçáëÉë=Éí=íìáäÉë=~êíáÑáÅáÉääÉëI=äÉ
ÅÜ~ìãÉ=Éí=äÉ=êççÑáåÖ=êÉëíÉåí
ÅçìîÉêíëX

ÅK Éå=Åçìêë=ÇÉ=Ç¨ãçäáíáçåX

ÇK Ç¨ä~Äê¨ÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=Ççåí=ä~=é~êíáÉ=
ëáåáëíê¨É=éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=î¨íìëí¨=ÇÉ
éäìë=ÇÉ=QM=BX

OK ~ìñ=ÄßíáãÉåíë=ëìáî~åíë=~áåëá=èìÛ¶=äÉìê=
ÅçåíÉåìW

~K ÄßíáãÉåíë=Éåíá≠êÉãÉåí=çì=
é~êíáÉääÉãÉåíë=çìîÉêíëX

ÄK ÄßíáãÉåíë=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåK==
kÉ=ëçåí=íçìíÉÑçáë=é~ë=ê¨éìí¨ë=Éå
Åçìêë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=äÉë=ÄßíáãÉåíëW
√ Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çì=

ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=éçìê=~ìí~åí=èìÛáäë
êÉëíÉåí=Ü~Äáí¨ë=çì=Éñéäçáí¨ë
Çìê~åí=ÅÉë=íê~î~ìñX

√ Éå=Åçìêë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=ÇÉ=
íê~åëÑçêã~íáçå=çì=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçåI
èìá=ëçåí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=Åäçë
E~îÉÅ=éçêíÉë=Éí=ÑÉåÆíêÉë=íÉêãáå¨Éë
Éí=éçë¨Éë=¶=ÇÉãÉìêÉF=Éí=èìá=ëçåí
Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=Éí=Éåíá≠êÉãÉåí
ÅçìîÉêíëX

ÅK íçìêëI=ÅäçÅÜÉêëI=ÄÉäî¨Ç≠êÉëI=ÅÜßíÉ~ìñ=
ÇÛÉ~ìI=ãçìäáåë=¶=îÉåíI=¨çäáÉååÉëI
íêáÄìåÉë=Éå=éäÉáå=~áêI=ê¨ëÉêîçáêë=Éå
éäÉáå=~áêI=ëáäçëX

ÇK ëÉêêÉëX

PK ~ìñ=ÅÜßëëáë=ëìê=ÅçìÅÜÉ=Éí=Åä∑íìêÉëX

QK ~ìñ=îáíê~ÖÉë=EÉå=ÅÉ=Åçãéêáë=äÉë=îáíêÉëI=äÉë=
Öä~ÅÉë=Éí=äÉë=ã~í¨êá~ìñ=éä~ëíáèìÉëI
Åçåëíáíì~åí=äÛáããÉìÄäÉFX

RK ~ì=ÅçåíÉåì=èìá=ëÉ=íêçìîÉ=Ç~åë=ìåÉ=
ÅçåëíêìÅíáçå=èìá=åÛ~=é~ë=¨í¨
éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=ÉåÇçãã~Ö¨É=é~ê=äÛ~Åíáçå
ÇáêÉÅíÉ=ÇÛìå=îÉåí=ÇÉ=íÉãéÆíÉI=ä~=ÅÜìíÉ
ÇÉ=ä~=ÖêÆäÉ=çì=é~ê=éêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=Öä~ÅÉ=çì
ÇÉ=ä~=åÉáÖÉX

SK ~ì=ÅçåíÉåì=èìá=ëÉ=íêçìîÉ=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=Çì=
ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨X

TK ¶=íçìí=çÄàÉí=çì=ã~í¨êá~ì=Ñáñ¨=
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Éñí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ìå=ÄßíáãÉåí=~äçêë
ãÆãÉ=èìÛáä=ëÉê~áí=ê¨éìí¨=áããÉìÄäÉ=é~ê
ÇÉëíáå~íáçå=çì=áåÅçêéçê~íáçåX

UK é~ê=éêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=Öä~ÅÉ=çì=ÇÉ=ä~=åÉáÖÉW

~K èìá=êÉÅçìîê~áí=Ç¨à¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=¶=
ä~=éêáëÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉI

ÄK äçêëèìÉ=ÅÉë=Ççãã~ÖÉë=ÅçåëáëíÉåí=Éå=
Ç¨Ñçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=íçáíìêÉ=ë~åë
áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÛ¨í~åÅÜ¨áí¨=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK
pá=äÛ¨í~åÅÜ¨áí¨=Éëí=ÅçãéêçãáëÉI
ëÉìäÉë=ëçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå
äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ä~=ê¨í~ÄäáêK

^êíK=U J mobpq^qflkp=
`ljmi°jbkq^fobp

bå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ=Ö~ê~åíá=é~ê=ÅÉííÉ=ÇáîáëáçåI
i~=Åçãé~ÖåáÉ=~ÅÅçêÇÉI=ë~åë=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ
ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíëI
äÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìáî~åíÉëW
√ äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ë~ìîÉí~ÖÉ=E~êíáÅäÉ=OMFX
√ äÉë=~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=

E~êíáÅäÉ=OOF=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=
NMM=B=Çì=ãçåí~åí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨
ëìê=ÄßíáãÉåí=ÉíLçì=ÅçåíÉåìI=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåëI=ë~åë
éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=äáãáíÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ÅÜ~ÅìåÉ
ÇÛÉääÉëK

afsfpflk=Q
a°dšqp=abp=b^ru=bq=erfibp
jfk°o^ibp

^êíK=V J °s°kbjbkqp=bq=m°ofip=^ppro°p=

^K `çìîÉêíìêÉë

i~=Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë
Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Å~ìë¨ë=~ìñ=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë
é~êW

NK äÛáåÑáäíê~íáçå=çì=äÛ¨ÅçìäÉãÉåí=¶=
äÛáåí¨êáÉìê=Çì=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨=ÇÉ=äÛÉ~ì
éêçîÉå~åíW

~K ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÜóÇê~ìäáèìÉë=
áåí¨êáÉìêÉë=çì=Éñí¨êáÉìêÉëI

ÄK ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÇÛ¨î~Åì~íáçå=ÇÉë=
É~ìñ=ÇÉ=éäìáÉë=Éí=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨ÉëI

ÅK ÇÉë=~èì~êáìãë=¨èìáé¨ë=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=
~ìíçåçãÉ=ÇÉ=Ñáäíê~ÖÉ=ÉíLçì
ê¨Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÉ=äÛÉ~ìI

ÇK ÇÉë=ã~íÉä~ë=¶=É~ìX

OK äÛáåÑáäíê~íáçå=ÇÛÉ~ì=¶=íê~îÉêë=äÉë=íçáíìêÉë=
çì=äÉë=ãìêëI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~
é¨å¨íê~íáçå=ÇÉ=äÛÉ~ì=ÇÉ=éäìáÉ=é~ê=íçìí
¨ä¨ãÉåí=çìîê~åí=åçå=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí
ÑÉêã¨X

PK ä~=éêçàÉÅíáçå=ÇÉ=î~éÉìêë=ÇÛÉ~ì=éêçîÉå~åí=
ÇÉ=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=ÅÉåíê~ä=Çì
ÄßíáãÉåíX

QK äÛ¨ÅçìäÉãÉåí=ÇÛÜìáäÉë=ãáå¨ê~äÉë=¶=ä~=ëìáíÉ=
ÇÉ=Ç¨ÄçêÇÉãÉåí=çì=ÇÉ=êìéíìêÉ=ÇÉ=ä~
ÅìîÉI=Çì=ê¨ëÉêîçáê=çì=ÇÉ=ä~=Å~å~äáë~íáçå
ÇÛìå=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=ÅÉåíê~äX

RK äÉ=Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåí=áåíÉãéÉëíáÑ=çì=äÉë=
ÑìáíÉë=~ÅÅáÇÉåíÉääÉë=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë
ÇÛÉñíáåÅíáçå=~ìíçã~íáèìÉëK
i~=î~äÉìê=ÇÉë=äáèìáÇÉë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë
¨Åçìä¨ë=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=áåÇÉãåáë¨ÉX

SK ä~=ã¨êìäÉ=éçìê=~ìí~åí=èìÛÉääÉ=ëçáí=ä~=
Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÇÛìå=Ç¨Ößí=ÇÉë=É~ìñ
íÉä=èìÉ=Ç¨Ñáåá=ÅáJ~î~åí=ëìêîÉåì=éÉåÇ~åí
ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=î~äáÇáí¨=Çì=Åçåíê~í=Éí=Ç~åë
ä~=ãÉëìêÉ=çª=äÛ~ëëìê¨=åÛ~=é~ë=éì
Åçåëí~íÉê=ëçå=~éé~êáíáçå=¶=íÉãéë=éçìê=ó
êÉã¨ÇáÉêX

TK i~=Åçãé~ÖåáÉ=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=¶=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=UKSTSIOT=bro=é~ê
¨î¨åÉãÉåíW

~K äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ÇÛçìîÉêíìêÉ=Éí=
ÇÉ=êÉãáëÉ=Éå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñI=Éñéçë¨ë
~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=ä~=ê¨é~ê~íáçå=çì=äÉ
êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=èìá
ëçåí=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=äÛ¨î¨ãÉåí
Ççãã~ÖÉ~ÄäÉI

ÄK äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=çì=ÇÉ=
êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=ÇÉë
áåëí~ää~íáçåë=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ
äÛ¨î¨åÉãÉåí=Ççãã~ÖÉ~ÄäÉ=ë~ìÑ=ëá
äÛ¨î¨åÉãÉåí=Ççãã~ÖÉ~ÄäÉ=Éëí=Çº=¶
äÛìëìêÉ=çì=¶=ä~=ÅçêêçëáçåK

içêëèìÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=Éëí=ëçìëÅêáíÉ=é~ê=ìåÉ
~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=Åçéêçéêá¨í~áêÉëI=ÅÉë=Ñê~áë
åÉ=ëçåí=íçìíÉÑçáë=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=èìÉ=ëá
ãÉåíáçå=Éå=Éëí=Ñ~áíÉ=Éå=ÅçåÇáíáçåë
é~êíáÅìäá≠êÉëK

_K bñÅäìëáçåë

iÉ=Ççãã~ÖÉW=

√ ê¨ëìäí~åí=ÇÛìå=ã~åèìÉ=¨îáÇÉåí=ÇÉ=
éê¨îÉåíáçå=çì=ÇÉ=éê¨Å~ìíáçå=íÉääÉë=èìÉ
äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=çì=ÇÉ==îáÇ~åÖÉ
ÇÉë=Å~å~äáë~íáçåë=Éå=é¨êáçÇÉ=ÜáîÉêå~äÉ
EÇì=NÉê åçîÉãÄêÉ=~ì=PN=ã~êëFK
i~=Ö~ê~åíáÉ=êÉëíÉ=íçìíÉÑçáë=~ÅèìáëÉ
~K ëá=äÉë=éê¨Å~ìíáçåë=áåÅçãÄÉåí=¶=ìå=

äçÅ~í~áêÉ=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨=çì=¶=ìå=íáÉêë
ÄK çì=ëá=äÛ~ëëìê¨=~ééçêíÉ=ä~=éêÉìîÉ=èìÉ=

äÉ=ã~åèìÉãÉåí=Éëí=ë~åë=êÉä~íáçå
Å~ìë~äÉ=~îÉÅ=ä~=ëìêîÉå~åÅÉ=Çì
ëáåáëíêÉX

√ Å~ìë¨=äçêëèìÉ=äÉ=ÄßíáãÉåí=Éëí
~K Éå=Åçìêë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çì=ÇÉ=

Ç¨ãçäáíáçåI
ÄK Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çì=ÇÉ=

ê¨é~ê~íáçåI=ÉñÅÉéí¨=ëÛáä=êÉëíÉ=Ü~Äáí¨
Çìê~åí=ÅÉë=íê~î~ìñX

√ Å~ìë¨=é~ê=ä~=Åçêêçëáçå=ã~åáÑÉëíÉ=Éí=
Ö¨å¨ê~äáë¨ÉX=íçìíÉÑçáëI=ä~=Ö~ê~åíáÉ=êÉëíÉ
~ÅèìáëÉ=éçìê=äÉ=ëáåáëíêÉ=çÅÅ~ëáçåå¨=é~ê=ä~
ÅçêêçëáçåI=äçêëèìÉ=ÅÉääÉJÅá=ÅçåëíáíìÉ=ìå
îáÅÉ=Å~ÅÜ¨=Éí=áÖåçê¨=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨X

√ Å~ìë¨=é~ê=ä~=Åçêêçëáçå=ÇÛìåÉ=ÅáíÉêåÉ=¶=
ã~òçìí=ÉåÑçìáÉ=Ç~åë=äÉ=ëçäX

√ ~ìñ=íçáíìêÉë=ÉääÉëJãÆãÉë=Éí=~ìñ=
êÉîÆíÉãÉåíë=èìá=Éå=~ëëìêÉåí=äÛ¨í~åÅÜ¨áí¨I
~áåëá=èìÛ~ìñ=é~êíáÉë=Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉë=ãìêëX

√ ~ìñ=ÅÜ~ìÇá≠êÉë=Éí=~ìñ=ÅáíÉêåÉë=èìá=ëçåí=¶=
äÛçêáÖáåÉ=Çì=ëáåáëíêÉX

√ ~ì=ÅçåíÉåì=ÇÉë=~èì~êáìãëX==

√ Å~ìë¨=é~ê=äÉë=É~ìñ=éêçîÉå~åí=Çì=ëçäK==kÉ=
ëçåí=é~ë=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=íÉääÉë=ÅÉääÉë
éêçîÉå~åí=ÇÉ=êìéíìêÉ=ÇÉ=Å~å~äáë~íáçå
ÇÛ~ÇÇìÅíáçå=ÇÛÉ~ì=çì=ÇÉ=êìéíìêÉ=çì==
Ç¨ÄçêÇÉãÉåí=ÇÉ=Å~å~äáë~íáçåë=ÉåÑçìáÉë
Ç~åë=äÉ=ëçä=Éí=ëÉêî~åí=¶=äÛ¨î~Åì~íáçå=ÇÉë
É~ìñ=ÇÉ=éäìáÉ=Éí=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨ÉëX

√ Å~ìë¨=é~ê=äÉë=éáëÅáåÉë=Éí=äÉìêë=
Å~å~äáë~íáçåëK

^êíK=NM J mobpq^qflkp=
`ljmi°jbkq^fobp

bå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ=Ö~ê~åíá=é~ê=ÅÉííÉ=ÇáîáëáçåI
i~=Åçãé~ÖåáÉ=~ÅÅçêÇÉI=ë~åë=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ
ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíëI
äÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìáî~åíÉëW
√ äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ë~ìîÉí~ÖÉ=E~êíáÅäÉ=OMFX
√ ä~=Ö~ê~åíáÉ=êÉÅçìêë=ÇÉë=íáÉêë=

E~êíáÅäÉ=ONFX
√ äÉë=~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=

E~êíáÅäÉ=OOF=àìëèìÛ¶==ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=
NMM=B=Çì=ãçåí~åí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨
ëìê=ÄßíáãÉåí=ÉíLçì=ÅçåíÉåìI=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåëI=ë~åë
éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=äáãáíÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ÅÜ~ÅìåÉ
ÇÛÉääÉëK

afsfpflk=R
_ofp=ab=sfqo^db

^êíK=NN J °s°kbjbkqp=bq=m°ofip=
^ppro°p

^K `çìîÉêíìêÉë

i~=Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë
Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäëI=Åçåëíáíì~åí=Éå=Äêáë=çì
ÑÆäìêÉI=~ìñW
√ îáíê~ÖÉëI
√ Öä~ÅÉëI
√ ãáêçáêëI
√ é~ååÉ~ìñ=íê~åëäìÅáÇÉë=çì=íê~åëé~êÉåíë=

Éå=ã~íá≠êÉ=ëóåíÜ¨íáèìÉI=
√ ~éé~êÉáäë=ë~åáí~áêÉëI=
√ éä~èìÉë=ÇÉ=Åìáëëçå=Éå=îáíêçJÅ¨ê~ãáèìÉI
√ Å~éíÉìêë=ëçä~áêÉëK
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_K iáãáíÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉW
√ äÉë=ëÉêêÉëW=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Éëí=äáãáí¨É=¶=ÅÉääÉë=

èìá=ëçåí=¶=ìë~ÖÉ=éêáî¨I=àìëèìÛ¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=TQPISU=bro=é~ê=ëÉêêÉI
ÅçåíÉåì=ÅçãéêáëX

√ äÉë=îáíê~ÖÉë=ÇÛ~êíW=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Éëí=äáãáí¨É=¶=
äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=èìá=ó
ëçåí=Å~ìë¨ë=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ
TQPISU=bro=é~ê=ëáåáëíêÉK

`K bñíÉåëáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ

pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ëëìê¨ë=äçêëèìÛáäë=ëçåí
Åçåë¨ÅìíáÑë=¶=ìå=Äêáë=ÇÉ=îáíê~ÖÉëW
√ äÉë=Ççãã~ÖÉë=~ìñ=Å~ÇêÉëI=ÅÜßëëáëI=

ëçìÄ~ëëÉãÉåíë=Éí=ëìééçêíë=ÇÉë=çÄàÉíë
ÉåÇçãã~Ö¨ëX

√ äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=êÉÅçåëíáíìíáçå=ÇÉë=
áåëÅêáéíáçåëI=éÉáåíìêÉ=çì=Ç¨Åçê~íáçåX

√ äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=çì=ÇÛçÄíìê~íáçå=
éêçîáëçáêÉ=Éí=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉI=¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=ã~ñáãìã=
OKQTUIVQ=broX

√ äÉë=Ççãã~ÖÉë=Å~ìë¨ë=~ìñ=~ìíêÉë=ÄáÉåë=
~ëëìê¨ë=Åçåë¨ÅìíáîÉãÉåí=~ìñ=¨Åä~íë=Çì
Äêáë=ÇÉ=îáíê~ÖÉëI=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ
ã~ñáãìã=QKVRTIUT=broX

√ äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=çì=ä~=êÉãáëÉ=Éå=¨í~í=ÇÉë=
ÑáäãëI=ëçåÇÉë=Éí=Ç¨íÉÅíÉìêë=~ééçë¨ë=çì
áåí¨Öê¨ë=~ìñ=îáíê~ÖÉëK=

i~=Ö~ê~åíáÉ=Éëí=¨íÉåÇìÉ=¶=äÛçé~Åáí¨=ÇÉë
îáíê~ÖÉë=áëçä~åíë=Çì=ÄßíáãÉåí=ÇìÉ=¶=ä~
ÅçåÇÉåë~íáçå=Ç~åë=äÛáåíÉêî~ääÉ=áëçä¨K==i~
éê¨ëÉåíÉ=ÉñíÉåëáçå=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=éçìê=äÉë
îáíê~ÖÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=OM=~åëI=~éê≠ë
¨éìáëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åíK
mçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñê~åÅÜáëÉI=äÛçé~Åáí¨
ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=îáíê~ÖÉ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìå
Ñ~áí=Ççãã~ÖÉ~ÄäÉ=ÇáëíáåÅíK

aK bñÅäìëáçåë

iÉ=Ççãã~ÖÉ
√ ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ê~óìêÉëI=ÇÛ¨Å~áääÉãÉåíI=

ÇÛ¨Åä~íë=ÇÛ¨ã~áäI=ÇÉ=éÉêíÉ=ÇÛ¨í~åÅÜ¨áí¨X
√ ~ìñ=îÉêêÉë=çéíáèìÉëX
√ ~ìñ=çÄàÉíë=åçå=Ñáñ¨ëI=ÉåëÉáÖåÉë=

Éñí¨êáÉìêÉëI=ÅÜßëëáë=ëìê=ÅçìÅÜÉ=Éí
~ìîÉåíëX

√ ëìêîÉåì=~ìñ=çÄàÉíë=~ëëìê¨ë=äçêë=ÇÉ=ä~=
éçëÉ=çì=ÇÉ=ä~=Ç¨éçëÉ=ÇÉ=ÅÉìñJÅá=ë~ìÑ=ëÛáä
åÛó=~=é~ë=ÇÉ=äáÉå=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=ÉåíêÉ=ÅÉë
¨î¨åÉãÉåíë=Éí=äÉ=ëáåáëíêÉX

√ ~ìñ=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ë~åáí~áêÉë=
EíÉäë=èìÉ=êçÄáåÉííÉêáÉ=Éí=íìó~ìíÉêáÉFX=ëçåí
¨Ö~äÉãÉåí=ÉñÅäìë=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=êÉãáëÉ=Éå
ìë~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉë=~éé~êÉáäë=Éí=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ
ê¨é~ê~íáçå=Éí=ÇÉ=ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë
äáÉìñX===

√ äçêëèìÉ=äÉ=ÄßíáãÉåí=ÉëíW
J Éå=Åçìêë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çì=ÇÉ=

Ç¨ãçäáíáçåX
J Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çì=ÇÉ=

ê¨é~ê~íáçåI=ë~ìÑ=ëÛáä=åÛÉñáëíÉ=~ìÅìå
äáÉå=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=ÉåíêÉ=ÅÉë=íê~î~ìñ=Éí
äÉ=ëáåáëíêÉX

√ ¶=íçìíÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çì=é~êíáÉ=ÇÉ
ÅçåëíêìÅíáçå=¶=é~êçáë=íê~åëäìÅáÇÉëK
oÉëíÉåí=íçìíÉÑçáë=ÅçìîÉêíÉëI=äÉë=ëÉêêÉë
EÇ~åë=äÉë=äáãáíÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí
~êíáÅäÉF=Éí=äÉë=îÉê~åÇ~ëK

^êíK=NO J mobpq^qflkp=
`ljmi°jbkq^fobp

bå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ=Ö~ê~åíá=é~ê=ÅÉííÉ=ÇáîáëáçåI
i~=Åçãé~ÖåáÉ=~ÅÅçêÇÉI=ë~åë=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ
ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíëI
äÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìáî~åíÉëW
√ äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ë~ìîÉí~ÖÉ=E~êíáÅäÉ=OMFX
√ ä~=Ö~ê~åíáÉ=êÉÅçìêë=ÇÉë=íáÉêë=

E~êíáÅäÉ=ONFX
√ äÉë=~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=

E~êíáÅäÉ=OOF=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=
NMM=B=Çì=ãçåí~åí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨
ëìê=ÄßíáãÉåí=ÉíLçì=ÅçåíÉåìI=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåëI=ë~åë
éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=äáãáíÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ÅÜ~ÅìåÉ
ÇÛÉääÉëK

afsfpflk=S
sli

^êíK=NP J °s°kbjbkqp=bq=m°ofip=
^ppro°p

^K `çìîÉêíìêÉë

i~=Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë
Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=éçìê
√ ä~=Çáëé~êáíáçå=çì=Ç¨í¨êáçê~íáçå=Çì=

ÅçåíÉåì=~ëëìê¨
√ Ç¨í¨êáçê~íáçå=~ì=ÄßíáãÉåí=~ëëìê¨
√ Çáëé~êáíáçå=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=

~ëëìê¨

é~ê=ëìáíÉ
√ ÇÛìå=îçä
√ ÇÛìåÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=îçä

ëìêîÉåì=Ç~åë=äÉ=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨=Éí=ÅçããáëI
~ì=ëÉåë=Çì=ÅçÇÉ=m¨å~äI

NK ~îÉÅ=ÉÑÑê~Åíáçå=çì=ÉëÅ~ä~ÇÉX

OK ~îÉÅ=ìë~ÖÉ=ÇÉ=Ñ~ìëëÉë=Åä¨ëI=ÇÉ=Åä¨ë=îçä¨Éë=
çì=éÉêÇìÉëI=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=äÉ=îçä=çì=ä~
íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=îçä=ëìêîáÉååÉ=Ç~åë=äÉë=P
àçìêë=èìá=ëìáîÉåí=ÅÉäìá=çª=äÛ~ëëìê¨=
~=éêáë=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÉ
ÅÉë=Åä¨ëX

PK ~îÉÅ=îáçäÉåÅÉë=çì=ãÉå~ÅÉë=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÛìå=
~ëëìê¨X

QK é~ê=Eçì=~îÉÅ=ä~=ÅçãéäáÅáí¨F=ÇÉ=éÉêëçååÉë=
~ìíçêáë¨Éë=¶=ëÉ=íêçìîÉê=Ç~åë=äÉ=ÄßíáãÉåí
Ç¨ëáÖå¨=EÉå=ÅÉ=Åçãéêáë=äÉ=éÉêëçååÉä
ÇçãÉëíáèìÉFX=Éå=ÅÉ=Å~ëI=äÉë=Ççãã~ÖÉë
~ìñ=ã~í¨êáÉä=çì=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=ëçåí=
íçìàçìêë=ÉñÅäìëI=~áåëá=èìÉ=ÅÉìñ=~ì
ÄßíáãÉåí=çì=¶=ä~=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=èìá=åÉ
ëçåí=é~ë=¶=ìë~ÖÉ=ÇÛÜ~Äáí~íáçåX

RK é~ê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=èìá=ëÛÉëí=áåíêçÇìáíÉ=
Åä~åÇÉëíáåÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ÄßíáãÉåí
Ç¨ëáÖå¨X=Éå=ÅÉ=Å~ëI=äÉë=Ççãã~ÖÉë=~ìñ
ã~í¨êáÉä=Éí=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=ëçåí=íçìàçìêë
ÉñÅäìëI=~áåëá=èìÉ=ÅÉìñ=~ì=ÄßíáãÉåí=çì=¶
ä~=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉäìáJÅá=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=¶
ìë~ÖÉ=ÇÛÜ~Äáí~íáçåX

SK é~ê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=èìá=ëÛÉëí=ä~áëë¨É=
ÉåÑÉêãÉê=Ç~åë=äÉ=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨K

_K iáãáíÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ

NK i~=Åçãé~ÖåáÉ=áåíÉêîáÉåí=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=
ÇÉë=ãçåí~åíë=áåÇáèì¨ë=Éå=ÅçåÇáíáçåë
é~êíáÅìäá≠êÉëI=ë~åë=èìÉ=ëçå=áåíÉêîÉåíáçå
åÉ=éìáëëÉ=ÉñÅ¨ÇÉê
~K éçìê=äÉë=î~äÉìêë

√ OKQTUIVQ=bro=äçêëèìÛÉääÉë=ëçåí=
Ç¨éçë¨Éë=Ç~åë=ìå=ÅçÑÑêÉJÑçêí
åçå=éçêí~ÄäÉ=ÑÉêã¨=¶=Åä¨=çì=¶
äÛ~áÇÉ=ÇÛìå=ÅçÇÉX

√ NKOPVIQT=bro=äçêëèìÛÉääÉë=åÉ=
ëçåí=é~ë=Ç¨éçë¨Éë=Ç~åë=ìå=íÉä
ÅçÑÑêÉJÑçêíX

ÄK éçìê=äÉë=çÄàÉíë=éê¨ÅáÉìñI=PM=B=Çì=
ãçåí~åí=~ëëìê¨=Éå=îçäI=~îÉÅ=ìå
ã~ñáãìã=ÇÉ=TKQPSIUN=bro=é~ê
çÄàÉí=Eçì=é~ê=ë¨êáÉ=çì=àÉìñ=ÇÛçÄàÉíë
Ñçêã~åí=ìå=ÉåëÉãÄäÉFX

ÅK NKQUTIPS=bro=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=
ÄáÉåë=îçä¨ë=é~ê=çì=~îÉÅ=ä~=ÅçãéäáÅáí¨
ÇÉ=éÉêëçååÉë=~ìíçêáë¨Éë=¶=ëÉ=íêçìîÉê
Ç~åë=äÉ=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨=EÉå=ÅÉ
Åçãéêáë=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇçãÉëíáèìÉFK

OK içêëèìÉ=äÉ=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨=åÛÉëí=é~ë=
~ÑÑÉÅí¨=¶=äÛìë~ÖÉ=ÉñÅäìëáÑ=ÇÉë=~ëëìê¨ëI=äÉë
ÄáÉåë=ëÉ=íêçìî~åí=Ç~åë=äÉë=Å~îÉI=ÖêÉåáÉêI
ã~åë~êÇÉ=çì=Ö~ê~ÖÉ=éêáî~íáÑ=¶=äÛìë~ÖÉ
ÉñÅäìëáÑ=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨=ëçåí=ÅçìîÉêíë=¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=NKQUTIPS=bro=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=äçÅ~ìñK=pçåí=íçìàçìêë
ÉñÅäìë=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=äÉë=Ççãã~ÖÉë=~ìñ
î~äÉìêë=Éí=çÄàÉíë=éê¨ÅáÉìñ=ëÉ=íêçìî~åí
Ç~åë=ÅÉë=äçÅ~ìñK

PK iÉë=ÄáÉåë=ëÉ=íêçìî~åí=Ç~åë=äÉë=~ååÉñÉë=Éí=
Ç¨éÉåÇ~åÅÉë=åçå=ÅçåíáÖìØë=¶=ä~
ÅçåëíêìÅíáçå=éêáåÅáé~äÉ=ëçåí=ÅçìîÉêíë=¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=NKQUTIPS=bro=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=~ååÉñÉë=Éí
Ç¨éÉåÇ~åÅÉëK=
pçåí=íçìàçìêë=ÉñÅäìë=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=äÉë
î~äÉìêë=Éí=çÄàÉíë=éê¨ÅáÉìñ=èìá=ëÛó
íêçìîÉåíK

QK iÉë=Ç¨í¨êáçê~íáçåë=~ì=ÄßíáãÉåíI=~áåëá=èìÉ=
ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=Çì=ÄßíáãÉåí
~ëëìê¨I=ëçåí=Ö~ê~åíáÉë=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ
TKQPSIUN=bro=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
Ç¨í¨êáçê~íáçåë=¶=ÅÉ=ÄßíáãÉåí=¶=äÛçÅÅ~ëáçå
ÇÛìå=ãÆãÉ=îçä=çì=ÇÛìåÉ=ãÆãÉ=íÉåí~íáîÉ
ÇÉ=îçäI=ëá=ëÉìä=äÉ=ÅçåíÉåì=Éëí=~ëëìê¨K

`K bñíÉåëáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ

NK bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=íÉãéçê~áêÉ=Çì=
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ÅçåíÉåì=éêçéêá¨í¨=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨=Ç~åë
ÇÛ~ìíêÉë=ÄßíáãÉåíë=ëáíì¨ë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ
ÉåíáÉêI=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ö~ê~åíáÉ=êÉëíÉ=~ÅèìáëÉ
éçìê=ÅÉäìáJÅá=éÉåÇ~åí=VM=àçìêë
ã~ñáãìã=é~ê=~åå¨É=ÇÛ~ëëìê~åÅÉK

iÉ=îçä=çì=ä~=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=îçä=Ççáí=~îçáê
¨í¨=Åçããáë=~îÉÅ=ÉÑÑê~Åíáçå=çì=ÉëÅ~ä~ÇÉ
Çì=ÄßíáãÉåí=ÅçåÅÉêå¨I=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ
éê¨îÉåíáçå=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NQ=~ó~åí
¨í¨=éêáëÉëI=çì=~îÉÅ=îáçäÉåÅÉë=çì=ãÉå~ÅÉë
¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨=èìá=ëÉ=íêçìîÉ=Ç~åë=äÉ
ÄßíáãÉåí=Éå=èìÉëíáçåK

`ÉííÉ=ÉñíÉåëáçåI=~ÅÅçêÇ¨É=ë~åë
~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ
éêçéçêíáçåå~äáí¨I=Éëí=çÅíêçó¨É=àìëèìÛ¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=OM=B=ÇÉ=ä~=î~äÉìê
~ëëìê¨É=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=Åçåíê~í=éçìê=äÉ
ÅçåíÉåì=Éí=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=ÇÉ=ãçåí~åíë
éê¨îìÉë=ÅáJ~î~åíK

`ÉííÉ=ÉñíÉåëáçå=åÛÉëí=é~ë=~ÅÅçêÇ¨É
èì~åÇ=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=ÄßíáãÉåí=çì=ÇÛìå
äçÅ~ä=èìá=~éé~êíáÉåí=¶=äÛ~ëëìê¨=çì=èìÛáä=~
éêáë=Éå=äçÅ~íáçå=éçìê=éäìë=ÇÉ=VM=àçìêëK

OK mçìê=~ìí~åí=èìÉ=äÉ=îçä=çì=ä~=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=
îçä=ëçáí=Åçããáë=~îÉÅ=îáçäÉåÅÉë=çì
ãÉå~ÅÉë=ëìê=ä~=éÉêëçååÉ=ÇÛìå=~ëëìê¨I=i~
Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=¨Ö~äÉãÉåíI=Éå
ÇÉÜçêë=Çì=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨=Éí=Ç~åë=äÉ
ãçåÇÉ=ÉåíáÉêI=ä~=Çáëé~êáíáçå=Éí=ä~
Ç¨í¨êáçê~íáçå=Çì=ÅçåíÉåì=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ
ÇÉ=QKQSOIMU=broI=ÅçãéêÉå~åí=ìå
ã~ñáãìã=ÇÉ=NKQUTIPS=bro=ÇÉ=î~äÉìêëK

PK i~=Åçãé~ÖåáÉ=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=¶=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=NKOPVIQT=bro=é~ê
ëáåáëíêÉI=äÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ëÉêêìêÉë
ÇÉë=éçêíÉë=Éñí¨êáÉìêÉë=Çì=ÄßíáãÉåí
Ç¨ëáÖå¨=é~ê=ÇÉë=ëÉêêìêÉë=ÇÉ=íóéÉ
áÇÉåíáèìÉ=çì=ëìé¨êáÉìêI=Éå=Å~ë=ÇÉ=îçä=ÇÉë
Åä¨ë=ÇÉ=ÅÉë=éçêíÉëK=iÉë=çÄäáÖ~íáçåë
éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RMKOKÄK=ÇçáîÉåí=~îçáê
¨í¨=êÉëéÉÅí¨ÉëK

QK i~=Åçãé~ÖåáÉ=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=¶=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=NKOPVIQT=bro=é~ê
ëáåáëíêÉI=äÉë=Ñê~áë=ÇÛçÄíìê~íáçå=éêçîáëçáêÉ
Éí=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=Ç~åë
äÉèìÉä=ëÉ=íêçìîÉ=äÉ=ÅçåíÉåì=~ëëìê¨I=Éå
~ííÉåÇ~åí=ä~=ê¨é~ê~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉK

aK bñÅäìëáçåë

äÉ=Ççãã~ÖÉ
√ Å~ìë¨=äçêëèìÉ=äÉë=~ìíÉìêë=çì=ÅçãéäáÅÉë=

Çì=îçä=çì=ÇÉ=ä~=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=îçä=ëçåí=ÇÉë
~ëëìê¨ëI=äÉìêë=ÇÉëÅÉåÇ~åíëI=~ëÅÉåÇ~åíëI
çì=Åçåàçáåí=ÇÉ=ÅÉìñJÅáX

√ ëìêîÉåì=éÉåÇ~åí=äÛáåçÅÅìé~íáçå=ÇÉë=
äçÅ~ìñ=Ç¨é~ëë~åí=SM=àçìêë=Åçåë¨ÅìíáÑëX

√ ~ìñ=ÄáÉåë=ëÉ=íêçìî~åí=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=Çì=
ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨X

√ ~ìñ=ÄáÉåë=ëÉ=íêçìî~åí=Ç~åë=äÉë=é~êíáÉë=
ÅçããìåÉë==ÇÛìå=ÄßíáãÉåí=èìá=åÛÉëí=é~ë
¶=äÛìë~ÖÉ=ÉñÅäìëáÑ=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨X

√ Å~ìë¨=äçêëèìÉ=äÉ=ÄßíáãÉåí=ÉëíW
√ Éå=Åçìêë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çì=ÇÉ=

Ç¨ãçäáíáçåI
√ Éå=Åçìêë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çì=ÇÉ=

ê¨é~ê~íáçåI=ÉñÅÉéí¨=äçêëèìÛáä=êÉëíÉ=Ü~Äáí¨
Çìê~åí=ÅÉë=íê~î~ìñX

√ Åçåë¨ÅìíáÑ=~ì=îçä=ÇÉ=Å~êíÉë=Ä~åÅ~áêÉë=çì=
ÇÉ=Åê¨Çáí=çì=ÇÉ=ÑçêãìäÉë=ÇÉ=ÅÜ≠èìÉëX

√ ëìêîÉåìë=äçêëèìÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=
éê¨îÉåíáçå=áãéçë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NQ=åÛçåí
é~ë=¨í¨=éêáëÉëI=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=ÅÉ=
ã~åèìÉãÉåí=ëçáí=Éå=êÉä~íáçå=Å~ìë~äÉ
~îÉÅ=ä~=ëìêîÉå~åÅÉ=Çì=ëáåáëíêÉK=

^êíK=NQ J jbprobp=ab=mo°sbkqflk

fåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÛ~ìíêÉë=éêçíÉÅíáçåë
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=áãéçë¨Éë=Éå=ÅçåÇáíáçåë
é~êíáÅìäá≠êÉëI=íçìíÉë=äÉë=éçêíÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉ=ä~
ÅçåëíêìÅíáçå=éêáåÅáé~äÉ=Éí=ÇÉë=~ååÉñÉë=Éí
Ç¨éÉåÇ~åÅÉë=ÅçåíáÖìØë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ì
ãçáåë=ãìåáÉë=ÇÛìåÉ=ëÉêêìêÉK==
iÉë=~ååÉñÉë=Éí=Ç¨éÉåÇ~åÅÉë=åçå=ÅçåíáÖìØë
~áåëá=èìÉI=ëá=äÉ=ÄßíáãÉåí=åÛÉëí=é~ë=¶=äÛìë~ÖÉ
ÉñÅäìëáÑ=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨I=äÉë=Å~îÉI=Ö~ê~ÖÉI=ÖêÉåáÉê
Éí=ã~åë~êÇÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãìåáë=ÇÛìåÉ
ëÉêêìêÉ=¶=ÅóäáåÇêÉK

bå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉI=íçìíÉë=äÉë=éçêíÉë=Ççåå~åí
ëìê=äÛÉñí¨êáÉìê=ÉíI=ëá=äÉ=ÄßíáãÉåí=åÛÉëí=é~ë=¶
ìë~ÖÉ=ÉñÅäìëáÑ=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨I=ÅÉääÉë=Ççåå~åí=ëìê
äÉë=é~êíáÉë=ÅçããìåÉëI=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÑÉêã¨Éë=¶
Åä¨=çì=~ì=ãçóÉå=ÇÛìå=ÇáëéçëáíáÑ=¨äÉÅíêçJ
åáèìÉK==qçìíÉë=äÉë=éçêíÉëJÑÉåÆíêÉëI=ÑÉåÆíêÉë=Éí
~ìíêÉë=çìîÉêíìêÉë=Çì=ÄßíáãÉåí=ÇçáîÉåí
¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=ÑÉêã¨Éë=ÅçêêÉÅíÉãÉåíK
iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ
áåëí~ää¨ÉëI=ã~áåíÉåìÉë=Éå=Äçå=¨í~í=ÇÉ
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=~Åíáî¨ÉëK

^êíK=NR J mobpq^qflkp=
`ljmi°jbkq^fobp

bå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ=Ö~ê~åíá=é~ê=ÅÉííÉ=ÇáîáëáçåI
ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~ÅÅçêÇÉI=ë~åë=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~
ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíëI=äÉë
éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìáî~åíÉëW
√ äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ë~ìîÉí~ÖÉ=E~êíáÅäÉ=OMFX
√ äÉë=~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=

E~êíáÅäÉ=OOF=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=
NMM=B=Çì=ãçåí~åí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨
ëìê=ÄßíáãÉåí=ÉíLçì=ÅçåíÉåìI=éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåëI=ë~åë
éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=äáãáíÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ÅÜ~ÅìåÉ
ÇÛÉääÉëK

afsfpflk=T
`^q^pqolmebp=k^qrobiibp

^êíK=NS J `lrsboqrobp

i~=Åçãé~ÖåáÉ=áåÇÉãåáëÉ=äD~ëëìê¨=éçìê=äÉë
Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Åçåë¨ÅìíáÑë=¶=ä~
ëìêîÉå~åÅÉ=ÇDìå=¨î¨åÉãÉåí=ëìáî~åíW

NK qêÉãÄäÉãÉåí=ÇÉ=íÉêêÉ
fä=ëD~Öáí=ÇDìå=íêÉãÄäÉãÉåí=ÇÉ=íÉêêÉ
ÇDçêáÖáåÉ=å~íìêÉääÉ=èìá=Ç¨íêìáíI=ÄêáëÉ=çì

ÉåÇçãã~ÖÉI=Ç~åë=ìå=ê~óçå=ÇÉ=NM
âáäçã≠íêÉë=Çì=ÄßíáãÉåí=~ëëìê¨I=ÇÉë=ÄáÉåë
~ëëìê~ÄäÉë=Éí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨ë=ÅçåíêÉ
ÅÉ=é¨êáä=çì=èìá=~=¨í¨=ÉåêÉÖáëíê¨=~îÉÅ=ìåÉ
ã~ÖåáíìÇÉ=ÇÉ=Q=ÇÉÖê¨ë=ëìê=äD¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ
oáÅÜíÉêI=~áåëá=èìÉ=äÉë=áåçåÇ~íáçåëI=äÉë
Ç¨ÄçêÇÉãÉåíë=çì=êÉÑçìäÉãÉåíë=ÇÉë
¨Öçìíë=éìÄäáÅëI=äÉë=ÖäáëëÉãÉåíë=Éí
~ÑÑ~áëëÉãÉåíë=ÇÉ=íÉêê~áå=èìá=Éå=ê¨ëìäíÉåíK

OK fåçåÇ~íáçå
fä=ëD~Öáí=ÇDìå=Ç¨ÄçêÇÉãÉåí=ÇÉ=Åçìêë
ÇDÉ~ìI=Å~å~äI=ä~ÅI=¨í~åÖ=çì=ãÉê=ëìáíÉ=¶
ÇÉë=éê¨Åáéáí~íáçåë=~íãçëéÜ¨êáèìÉëI=ìåÉ
ÑçåíÉ=ÇÉ=åÉáÖÉ=çì=ÇÉ=Öä~ÅÉëI=ìåÉ=êìéíìêÉ
ÇÉ=ÇáÖìÉë=çì=ìå=ê~òJÇÉJã~ê¨ÉK

PK a¨ÄçêÇÉãÉåí=çì=êÉÑçìäÉãÉåí=ÇÉë=
¨Öçìíë=
fä=ëD~Öáí=ÇDìå=Ç¨ÄçêÇÉãÉåí=çì
êÉÑçìäÉãÉåí=çÅÅ~ëáçåå¨=é~ê=ÇÉë=ÅêìÉëI
ÇÉë=éê¨Åáéáí~íáçåë=~íãçëéÜ¨êáèìÉëI=ìåÉ
íÉãéÆíÉI=ìåÉ=ÑçåíÉ=ÇÉë=åÉáÖÉë=çì=ÇÉ
Öä~ÅÉ=çì=ìåÉ=áåçåÇ~íáçåK

QK däáëëÉãÉåí=çì=~ÑÑ~áëëÉãÉåí=ÇÉ=íÉêê~áå
fä=ëD~Öáí=ÇDìå=ãçìîÉãÉåí=ÇDìåÉ=ã~ëëÉ
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=íÉêê~áå=èìá=Ç¨íêìáí=çì
ÉåÇçãã~ÖÉ=ÇÉë=ÄáÉåëI=ÇºI=Éå=íçìí=çì
Éå=é~êíáÉI=¶=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=å~íìêÉä=~ìíêÉ
èìDìåÉ=áåçåÇ~íáçå=çì=ìå=íêÉãÄäÉãÉåí
ÇÉ=íÉêêÉK

RK oìáëëÉääÉãÉåí=ÇÉë=É~ìñ=ÇÉ=éäìáÉ

pçåí=~ìëëá=ÅçìîÉêíëW
J äÉë=Ççãã~ÖÉë=~ìñ=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë=èìá

ê¨ëìäíÉê~áÉåí=ÇÉ=ãÉëìêÉë=éêáëÉë=é~ê=äÉë
~ìíçêáí¨ë=Ç~åë=äÉë=Å~ë=éê¨Åáí¨ë=é~ê=ìåÉ
~ìíçêáí¨=ä¨Ö~äÉãÉåí=Åçåëíáíì¨É=éçìê=ä~
ë~ìîÉÖ~êÇÉ=Éí=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=Éí
ÇÉë=éÉêëçååÉëX

J äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨Ää~áÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ç¨ãçäáíáçå
å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=çì=¶=ä~
êÉÅçåëíáíìíáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë
ÉåÇçãã~Ö¨ëX

J éçìê=äÉë=Ü~Äáí~íáçåë=ìåáèìÉãÉåíI=äÉë
Ñê~áë=ÇÉ=êÉäçÖÉãÉåí=Éñéçë¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉë
íêçáë=ãçáë=èìá=ëìáîÉåí=ä~=ëìêîÉå~åÅÉ=Çì
ëáåáëíêÉ=äçêëèìÉ=äÉë=äçÅ~ìñ=ëçåí=ÇÉîÉåìë
áåÜ~Äáí~ÄäÉëK

pçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=ìå=ëÉìä=Éí=ãÆãÉ
ëáåáëíêÉW
J Éå=Å~ë=ÇÉ=íêÉãÄäÉãÉåí=ÇÉ=íÉêêÉW=äÉ

ë¨áëãÉ=áåáíá~ä=Éí=ëÉë=ê¨éäáèìÉë=ëìêîÉåìÉë
Ç~åë=äÉë=TO=ÜÉìêÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=é¨êáäë
~ëëìê¨ë=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉåíX

J Éå=Å~ë=ÇDáåçåÇ~íáçåW=äÉ=Ç¨ÄçêÇÉãÉåí
áåáíá~ä=Éí=íçìí=Ç¨ÄçêÇÉãÉåí=ëìêîÉåì
Ç~åë=äÉë=NSU=ÜÉìêÉë=~éê≠ë=ä~=Ç¨ÅêìÉI=ÅDÉëí
¶=ÇáêÉ=äÉ=êÉíçìê=ÇÉë=É~ìñ=Ç~åë=äÉìêë
äáãáíÉë=å~íìêÉääÉëK

qçìíÉ=ëìëéÉåëáçåI=åìääáí¨I=Éñéáê~íáçå=çì
ê¨ëáäá~íáçå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉë=Å~í~ëíêçéÜÉë
å~íìêÉääÉë=Éåíê~≤åÉ=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~
Ö~ê~åíáÉ=áåÅÉåÇáÉK

fåîÉêëÉãÉåíI=íçìíÉ=ëìëéÉåëáçåI=åìääáí¨I
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Éñéáê~íáçå=çì=ê¨ëáäá~íáçå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ
áåÅÉåÇáÉ=Éåíê~≤åÉ=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=ÅÉääÉ=ÇÉë
Å~í~ëíêçéÜÉë=å~íìêÉääÉëK

mêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë

bå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ=Ö~ê~åíá=é~ê=ÅÉííÉ=ÇáîáëáçåI
ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~ÅÅçêÇÉI=ë~åë=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~
ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíëI=äÉë
éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìáî~åíÉëW

J äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ë~ìîÉí~ÖÉ=E~êíáÅäÉ=OMFX
J é~êãá=äÉë=~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë

Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=E~êíáÅäÉ=OOFI=äÉë=Ñê~áë
ÇÛÉñéÉêíáëÉ=E~êíáÅäÉ=OOKOF=Éí=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ
ÅçåëÉêî~íáçåI=ÇÉ=Ç¨Ää~áë=Éí=ÇÉ
Ç¨ãçäáíáçå=E~êíáÅäÉ=OOKRFI=àìëèìÛ¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=NM=B=Çì=ãçåí~åí
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨=ëìê=ÄßíáãÉåí=ÉíLçì
ÅçåíÉåìI=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë
éêÉëí~íáçåëI=ë~åë=éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=äáãáíÉë
Ñáñ¨Éë=é~ê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÛÉääÉëK

^êíK=NT J bu`irpflkp

pçåí=ÉñÅäìë=ÇÉ=äD~ëëìê~åÅÉ=äÉë=Ççãã~ÖÉëW
J ~ìñ=ê¨ÅçäíÉë=åçå=ÉåÖê~åÖ¨ÉëI
J ~ìñ=ÅÜÉéíÉäë=îáÑë=Üçêë=ÇÉë=ÄßíáãÉåíëI
J ~ì=ëçäI
J ~ìñ=ÅìäíìêÉëI
J ~ìñ=éÉìéäÉãÉåíë=ÑçêÉëíáÉêëI
J ~ìñ=çÄàÉíë=ëÉ=íêçìî~åí=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë

ÄßíáãÉåíë=ë~ìÑ=ëDáäë=ó=ëçåí=Ñáñ¨ë=¶
ÇÉãÉìêÉI

J ~ìñ=ÅçåëíêìÅíáçåë=Ñ~ÅáäÉë=¶=Ç¨éä~ÅÉê=çì=¶
Ç¨ãçåíÉêI=~ìñ=ÅçåëíêìÅíáçåë=Ç¨ä~Äê¨Éë
çì=Éå=Ç¨ãçäáíáçåI=Éí=¶=äÉìê=ÅçåíÉåìI
ë~ìÑ=ëá=ÅÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ÅçåëíáíìÉåí=äÉ
äçÖÉãÉåí=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=äD~ëëìê¨I

J ~ìñ=~Äêáë=ÇÉ=à~êÇáåI=êÉãáëÉë=Ç¨Ä~êê~ë=Éí
äÉìê=ÅçåíÉåì=¨îÉåíìÉäI=~ìñ=Åä∑íìêÉë=Éí
Ü~áÉë=ÇÉ=åDáãéçêíÉ=èìÉääÉ=å~íìêÉI=~ìñ
à~êÇáåëI=éä~åí~íáçåëI=~ÅÅ≠ë=Éí=ÅçìêëI
íÉêê~ëëÉë=~áåëá=èìD~ìñ=ÄáÉåë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ
ëçãéíì~áêÉ=íÉäë=èìÉ=éáëÅáåÉëI=íÉååáë=Éí
ÖçäÑëI

J ~ìñ=ÄßíáãÉåíë=çì=é~êíáÉë=ÇÉ=ÄßíáãÉåí=Éå
Åçìêë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå
çì=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=Éí=äÉìê=ÅçåíÉåì
¨îÉåíìÉäI=ë~ìÑ=ëDáäë=ëçåí=Ü~Äáí¨ë=çì
åçêã~äÉãÉåí=Ü~Äáí~ÄäÉëI

J ~ìñ=Åçêéë=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=íÉêêÉëíêÉëI=~¨êáÉåëI
ã~êáíáãÉëI=ä~ÅìëíêÉë=çì=Ñäìîá~ìñI

J ~ìñ=ÄáÉåë=íê~åëéçêí¨ëI
J ~ìñ=ÄáÉåë=Ççåí=ä~=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉë

Ççãã~ÖÉë=Éëí=çêÖ~åáë¨É=é~ê=ÇÉë=äçáë
é~êíáÅìäá≠êÉë=çì=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë
áåíÉêå~íáçå~äÉëI=

J Å~ìë¨ë=é~ê=íçìíÉ=ëçìêÅÉ=ÇÉ=ê~óçååÉãÉåíë
áçåáë~åíëI=

J Å~ìë¨ë=é~ê=äÉ=îçäI=äÉ=î~åÇ~äáëãÉI=äÉë
Ç¨Öê~Ç~íáçåë=áããçÄáäá≠êÉë=Éí=ãçÄáäá≠êÉë
ÅçããáëÉë=äçêë=ÇDìå=îçä=çì=ÇDìåÉ
íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=îçä=Éí=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ
ã~äîÉáää~åÅÉ=êÉåÇìë=éçëëáÄäÉë=çì=Ñ~Åáäáí¨ë
é~ê=ìå=ëáåáëíêÉ=ÅçìîÉêíI

J Å~ìë¨ë=~ì=ÅçåíÉåì=ÇÉë=Å~îÉë=ÉåíêÉéçë¨=¶
ãçáåë=ÇÉ=NM=Åã=Çì=ëçäI=¶=äDÉñÅÉéíáçå=ÇÉë
áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉI=ÇD¨äÉÅíêáÅáí¨=Éí

ÇDÉ~ì=èìá=ó=ëçåí=Ñáñ¨Éë=¶=ÇÉãÉìêÉK

`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ÉñÅäìëáçå=åÉ=ëD~ééäáèìÉ
èìÉ=éçìê=äÉë=é¨êáäë=áåçåÇ~íáçå=Éí
êÉÑçìäÉãÉåí=çì=Ç¨ÄçêÇÉãÉåí=ÇÉë=¨Öçìíë
Éí=êìáëëÉääÉãÉåí=ÇÉë=É~ìñ=ÇÉ=éäìáÉK

m~ê=Å~îÉI=çå=ÉåíÉåÇ=íçìí=äçÅ~ä=Ççåí=äÉ
ëçä=Éëí=ëáíì¨=¶=éäìë=ÇÉ=RM=Åã=ëçìë=äÉ
åáîÉ~ì=ÇÉ=äDÉåíê¨É=éêáåÅáé~äÉ=îÉêë=äÉë
éá≠ÅÉë=ÇDÜ~Äáí~íáçå=Çì=ÄßíáãÉåí=èìá=äÉ
ÅçåíáÉåíI=¶=äDÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=äçÅ~ìñ=ÇÉ
Å~îÉ=~ã¨å~Ö¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=éÉêã~åÉåíÉ=Éå
éá≠ÅÉë=ÇDÜ~Äáí~íáçå=çì=éçìê=äDÉñÉêÅáÅÉ
ÇDìåÉ=éêçÑÉëëáçåK

afsfpflk=U
o`=fjjbr_ib

^êíK=NU J °s°kbjbkqp=bq=m°ofip=
^ppro°p

^K= `çìîÉêíìêÉ
i~=Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=ä~

êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉ=èìá=éÉìí=áåÅçãÄÉê=¶=ìå
~ëëìê¨=ëìê=Ä~ëÉ=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NPUO=¶=NPUQI
NPUS=Éí=NPUS=Äáë=Çì=ÅçÇÉ=Åáîáä=éçìê=äÉë
Ççãã~ÖÉë=Å~ìë¨ë=~ìñ=íáÉêëI=~áåëá=èìÉ=ëìê
Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NTON=Çì=ÅçÇÉ=Åáîáä=éçìê=äÉë
Ççãã~ÖÉë=ÅçêéçêÉäë=Å~ìë¨ë=~ì=äçÅ~í~áêÉ=é~ê
äÉ=Ñ~áíW

NK Çì=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨X

OK ÇÉ=ëÉë=íêçííçáêëI=åçí~ããÉåí=é~ê=Ç¨Ñ~ìí
ÇÛÉåä≠îÉãÉåí=ÇÉ=åÉáÖÉI=Öä~ÅÉ=Éí=îÉêÖä~ëX

PK ÇÉë=ÅçìêëI=à~êÇáåë=Éí=é~ëë~ÖÉë=~ííÉå~åí=~ì=
ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨I=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=ä~
ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=ìå
ÜÉÅí~êÉX

QK ÇÉë=ãçåíÉJÅÜ~êÖÉI=~åíÉååÉëI=Ü~ãéÉë=ÇÉ=
Çê~éÉ~ìñ=Éí=ÅáíÉêåÉë=Ñ~áë~åí=é~êíáÉ=Çì
ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨I=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ëÉë
Ö~ê~ÖÉë=éêáî¨ë=¶=äÛìë~ÖÉ=ÉñÅäìëáÑ=ÇÉë
çÅÅìé~åíë=ÇÉ=ÅÉ=ÄßíáãÉåíX

RK Çì=ãçÄáäáÉê=~ëëìê¨X

SK ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉI=ÇÛÉåíêÉíáÉå=çì=
ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=ãÉåíáçåå¨ë=ÅáJ
ÇÉëëìëI=ãÆãÉ=äçêèìÛáäë=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=é~ê
äÉ=éÉêëçååÉä=ÇçãÉëíáèìÉI=ÇÉ=ÅçåÅáÉêÖÉêáÉ
çì=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=~ëëìê¨ëK

_K bñíÉåëáçå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ
jçóÉåå~åí=ãÉåíáçå=Éå=ÅçåÇáíáçåë

é~êíáÅìäá≠êÉëI=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ö~ê~åíáÉ=Éëí
~ÅÅçêÇ¨É=éçìê=äÉ=Ñ~áí=ÇÉë=~ëÅÉåëÉìêëI=¶
ÅçåÇáíáçå=èìÛáäë=Ñ~ëëÉåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=Åçåíê~í
ÇÛÉåíêÉíáÉå=Éå=îáÖìÉìê=Éí=ÇÛìå=Åçåíê∑äÉ
é¨êáçÇáèìÉ=~ì=ãçáåë=~ååìÉäI=Éí=èìÉ=äÉ
éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ëÉ=ëçáí=ÅçåÑçêã¨=~ìñ
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=ÅÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ
Åçåíê∑äÉK

`K `çéêçéêá¨í¨===
içêëèìÉ=ä~=Åçéêçéêá¨í¨=Çì=ÄßíáãÉåí

Éëí=ê¨ÖáÉ=é~ê=ìå=~ÅíÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=èìÉ
äÛ~ëëìê~åÅÉ=Éëí=ëçìëÅêáíÉ=é~ê=äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë
Åçéêçéêá¨í~áêÉëI=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Éëí=~ÅèìáëÉ=í~åí=¶
ÅÉííÉ=~ëëçÅá~íáçå=èìÛ¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
Åçéêçéêá¨í~áêÉëK
`Éë=Åçéêçéêá¨í~áêÉë=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ
íáÉêë=ÉåíêÉ=Éìñ=Éí=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå
ÇÉë=Åçéêçéêá¨í~áêÉëK
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉë
Åçéêçéêá¨í~áêÉëI=ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñ=ëìééçêíÉ=ëÉë
éêçéêÉë=Ççãã~ÖÉë=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~
êÉëéçåë~Äáäáí¨=èìÛáä=ÉåÅçìêí=ÉíI=Éå
Åçåë¨èìÉåÅÉI=åÉ=ëÉêçåí=é~ë=áåÇÉãåáë¨ë=äÉë
Ççãã~ÖÉë=~ìñ=é~êíáÉë=ÅçããìåÉëK

aK qêçìÄäÉë=Çì=îçáëáå~ÖÉ=Éí=~ííÉáåíÉë=¶=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí

NK pçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçìîÉêíë
~K äÉë=Ççãã~ÖÉëI=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=íêçìÄäÉë=

Çì=îçáëáå~ÖÉ=ãáë=¶=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë
~ëëìê¨ë=ëìê=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=RQQ=Çì
ÅçÇÉ=ÅáîáäX

ÄK äÉë=Ççãã~ÖÉë=ê¨ëìäí~åí=ÇÛìåÉ=
~ííÉáåíÉ=¶=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=éçìê
~ìí~åí=èìÛáäë=ëçáÉåí=ä~=Åçåë¨èìÉåÅÉ
ÇÛìå=Ñ~áí=Ö¨å¨ê~íÉìê=ëçìÇ~áå=Éí=èìá
Éëí=áåîçäçåí~áêÉ=Éí=áãéê¨îì=Ç~åë=äÉ
ÅÜÉÑ=ÇÉë=~ëëìê¨ëK

pá=äÉ=Ççãã~ÖÉ=èìá=ÇçååÉ=äáÉì=¶=ìå
íêçìÄäÉ=Çì=îçáëáå~ÖÉ=ÅçåëíáíìÉ=¨Ö~äÉãÉåí
ìåÉ=~ííÉáåíÉ=¶=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=äÉë
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=¨åçåÅ¨Éë=~ì=ÄF=ÅáJ
ÇÉëëìë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK

OK kÉ=ëçåí=à~ã~áë=ÅçìîÉêíë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
áãã~í¨êáÉäë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ä~
Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÛìå=Ççãã~ÖÉ=ÅçêéçêÉä=çì
ã~í¨êáÉä=Ö~ê~åíáK

bK jçåí~åíë=~ëëìê¨ë

NK i~=Åçãé~ÖåáÉ=áåíÉêîáÉåí
√ éçìê=äÉë=Ççãã~ÖÉë=ÅçêéçêÉäëI=¶=

ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=NOKPVQKSTSIOQ=bro
é~ê=Ñ~áí=Ççãã~ÖÉ~ÄäÉ

√ éçìê=äÉë=Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Éí=
áãã~í¨êáÉäëI=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ
SNVKTPPIUN=bro=é~ê=Ñ~áí
Ççãã~ÖÉ~ÄäÉK

`çåëíáíìÉ=ìå=ëÉìä=Éí=ãÆãÉ=Ñ~áí
Ççãã~ÖÉ~ÄäÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë
áãéìí~ÄäÉë=~ì=ãÆãÉ=Ñ~áí=Ö¨å¨ê~íÉìêK

OK i~=Åçãé~ÖåáÉ=é~áÉI=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=
Ñáñ¨Éë=ÅáJÇÉëëçìëI=äÉë=áåí¨êÆíë=~ÑÑ¨êÉåíë=¶
äÛáåÇÉãåáí¨=ÇìÉ=Éå=éêáåÅáé~äI=äÉë=
Ñê~áë=~ÑÑ¨êÉåíë=~ìñ=~Åíáçåë=ÅáîáäÉë=~áåëá
èìÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÉë=~îçÅ~íë=Éí=ÇÉë=ÉñéÉêíëI
ã~áë=ëÉìäÉãÉåí=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉë
Ñê~áë=çåí=¨í¨=Éñéçë¨ë=é~ê=i~=Åçãé~ÖåáÉ
çì=~îÉÅ=ëçå=~ÅÅçêÇ=çìI=Éå=Å~ë=ÇÉ=ÅçåÑäáí
ÇÛáåí¨êÆí=èìá=åÉ=ëçáí=é~ë=áãéìí~ÄäÉ=¶
äÛ~ëëìê¨I=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=ÅÉë=Ñê~áë=åÛ~áÉåí
é~ë=¨í¨=ÉåÖ~Ö¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ
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Ç¨ê~áëçåå~ÄäÉK

pá=äÉë=áåí¨êÆíë=Éí=Ñê~áë=Éí=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇìÉ
Éå=éêáåÅáé~ä=åÉ=Ç¨é~ëëÉåí=é~ë=ÉåëÉãÄäÉ
ä~=ëçããÉ=íçí~äÉ=~ëëìê¨ÉI=i~=Åçãé~ÖåáÉ
ëìééçêíÉ=áåí¨Öê~äÉãÉåí=äÉ=íçí~ä=ÇÉë
áåí¨êÆíë=Éí=Ñê~áëK

pá=äÉë=áåí¨êÆíë=Éí=Ñê~áë=Ç¨é~ëëÉåí=ÉåëÉãÄäÉ
ä~=ëçããÉ=íçí~äÉ=~ëëìê¨ÉI=äÉë=áåí¨êÆíë=Éí
Ñê~áë=ëçåí=äáãáí¨ëI=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=ëçããÉ
íçí~äÉ=~ëëìê¨ÉI=¶W
~K QVRKTUTIMR=bro=äçêëèìÉ=ä~=ëçããÉ=

íçí~äÉ=~ëëìê¨É=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=¨Ö~äÉ
¶=OKQTUKVPRIOR=broX

ÄK QVRKTUTIMR=bro=éäìë=OM=B=ÇÉ=ä~=
é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=ëçããÉ=íçí~äÉ=~ëëìê¨É
ÅçãéêáëÉ=ÉåíêÉ=OKQTUKVPRIOR=bro
Éí=NOKPVQKSTSIOQ=broX

ÅK OKQTUKVPRIOR=bro=éäìë=NM=B=ÇÉ=ä~=
é~êíáÉ=ÇÉ=ä~==ëçããÉ=íçí~äÉ=~ëëìê¨É
èìá=ÉñÅ≠ÇÉ=NOKPVQKSTSIOQ=broX

~îÉÅ=ìå=ã~ñáãìã=~Äëçäì=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå
ÇÉ=VKVNRKTQMIVV=broK

iÉë=ãçåí~åíë=Ççåí=èìÉëíáçå=ÅáJÇÉëëìë
ëçåí=äá¨ë=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉë=éêáñ
¶=ä~=Åçåëçãã~íáçåI=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ
¨í~åí=ÅÉäìá=ÇÉ=åçîÉãÄêÉ=NVVOI=ëçáí
VOITM=EÄ~ëÉ=NVVS=Z=NMMFK

cK bñÅäìëáçåë

√ äÉ=Ççãã~ÖÉ=Å~ìë¨=é~ê=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=
äÛÉñÉêÅáÅÉ=çì=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÛìåÉ
~Åíáîáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=ÉñÅÉéí¨=äÉë
éêçÑÉëëáçåë=äáÄ¨ê~äÉëX

√ äÉ=Ççãã~ÖÉ=Å~ìë¨=é~ê=äÉ=ÄßíáãÉåíW
√ ¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ë~=ÅçåëíêìÅíáçå=çì=ÇÉ=ë~

Ç¨ãçäáíáçåI
√ ¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=íê~î~ìñ=ÇÉ=

íê~åëÑçêã~íáçå=çì=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçåI=ÉñÅÉéí¨
ëÛáä=êÉëíÉ=Ü~Äáí¨=Çìê~åí=ÅÉë=íê~î~ìñX

√ äÉë=Ççãã~ÖÉë=Å~ìë¨ë=¶=ÇÉë=ÄáÉåë=èìÉ=
äÛ~ëëìê¨=Ç¨íáÉåí=çì=èìá=äìá=ëçåí=ÅçåÑá¨ë=¶
èìÉäèìÉ=íáíêÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíX

√ äÉë=Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Å~ìë¨ë=é~ê=
áåÅÉåÇáÉI=ÉñéäçëáçåI=áãéäçëáçåI=Ñìã¨É
Åçåë¨ÅìíáîÉ=¶=ìå=áåÅÉåÇáÉ=çì=é~ê=~Åíáçå
ÇÉ=äÛÉ~ì=éêÉå~åí=å~áëë~åÅÉ=Ç~åë=çì
Åçããìåáèì¨=é~ê=äÉ=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨X

√ äÉë=Ççãã~ÖÉë=Å~ìë¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~áí=ÇÛìå=
î¨ÜáÅìäÉ==~ìíçãçíÉìê=~áåëá=èìÉ=é~ê=ìå
~åáã~äX

√ äÉë=Ççãã~ÖÉë=Å~ìë¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~áí=
ÇÛÉåëÉáÖåÉë=çì=ÇÉ=é~ååÉ~ìñ
éìÄäáÅáí~áêÉëK==qçìíÉÑçáëI=ãçóÉåå~åí
ãÉåíáçå=Éå=ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉëI=ä~
Ö~ê~åíáÉ=Éëí=~ÅèìáëÉ=éçìê=äÉ=Ñ~áí
ÇÛÉåëÉáÖåÉë=Éí=é~ååÉ~ìñ=éìÄäáÅáí~áêÉë
ãçåí¨ë=ëìê=íçáí=çì=Ñáñ¨ë=¶=ä~=Ñ~´~ÇÉ=Çì
ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨X

√ ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=çÄàÉÅíáîÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=
ÇÛáåÅÉåÇáÉ=çì=ÇÛÉñéäçëáçå=éê¨îìÉ=é~í=ä~
äçá=Çì=PM=àìáääÉí=NVTVK

afsfpflk=V
mboqbp=fkafob`qbp

^êíK=NV J aljj^dbp=^ppro°p

iÉë=áåÇÉãåáí¨ë=ÇìÉë=Éå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ
Ö~ê~åíá=ëÉêçåí=~ìÖãÉåí¨Éë=ÇÉ=NM=B=éçìê
Ç¨Ççãã~ÖÉê=ÑçêÑ~áí~áêÉãÉåí=äÛ~ëëìê¨=ÇÉë
Ñê~áë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=èìÉäÅçåèìÉë=èìÛáä=~
Éñéçë¨ë=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ÅÉ=ëáåáëíêÉK
kÛÉåíêÉåí=é~ë=Éå=äáÖåÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉ=éçìê=äÉ
Å~äÅìä=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåÇÉãåáí¨=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ
äÉë=áåÇÉãåáí¨ë=é~ó¨Éë=Éå=îÉêíì=ÇÉë=Ö~ê~åíáÉëW
√ sçä
√ `~í~ëíêçéÜÉë=å~íìêÉääÉë
√ o`=fããÉìÄäÉ
√ mêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë
√ ^ëëáëí~åÅÉ=~ì=ÇçãáÅáäÉK

afsfpflk=NM
mobpq^qflkp=`ljmi°jbkq^fobp

^êíK=OM J co^fp=ab=p^rsbq^db

NK i~=Åçãé~ÖåáÉ=êÉãÄçìêëÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=
ë~ìîÉí~ÖÉI=äçêëèìÛáäë=çåí=¨í¨=Éñéçë¨ë=Éå
Äçå=é≠êÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉI=~äçêë=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë
ÇáäáÖÉåÅÉë=Ñ~áíÉë=äÛ~ìê~áÉåí=¨í¨=ë~åë
ê¨ëìäí~íK

OK qçìíÉÑçáëI=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë==
Ççãã~ÖÉë=~ìñ=ÄáÉåëI=ÅÉë=Ñê~áë=ëçåí
ëìééçêí¨ë=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉë=ãçåí~åíë
~ëëìê¨ë=éçìê=ÅÉë=ÄáÉåë=~îÉÅ=ìå
ã~ñáãìã=ÇÉ=NUKRVOKMNQIPS=broK
mçìê=äÉë=~ëëìê~åÅÉë=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨I=ÅÉë
Ñê~áë=ëçåí=ëìééçêí¨ë=áåí¨Öê~äÉãÉåí=é~ê=
ä~=Åçãé~ÖåáÉ=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=äÉ=íçí~ä
Çì=Ç¨Ççãã~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ
ë~ìîÉí~ÖÉ=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ëI=é~ê=éêÉåÉìê
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éí=é~ê=ëáåáëíêÉI=ä~=ãçåí~åí
~ëëìê¨=éçìê=ÅÉííÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨K
^ìJÇÉä¶=Çì=ãçåí~åí=~ëëìê¨=éçìê=ÅÉííÉ
êÉëéçåë~Äáäáí¨I=ÅÉë=Ñê~áë=ëçåí=äáãáí¨ë=¶W
√ QVRKTUTIMR=bro=äçêëèìÉ=ä~=ëçããÉ=

íçí~äÉ=~ëëìê¨É=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=çì=¨Ö~äÉ
¶=OKQTUKVPRIOR=broX

√ QVRKTUTIMR=bro=H=OM=B=ÇÉ=ä~=
é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=ëçããÉ=íçí~äÉ=~ëëìê¨É
ÅçãéêáëÉ=ÉåíêÉ=OKQTUKVPRIOR=bro
Éí=NOKPVQKSTSIOQ=broX

√ OKQTUKVPRIOR=bro=H=NM=B=ÇÉ=ä~=
é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=ëçããÉ=íçí~äÉ=~ëëìê¨É
èìá=ÉñÅ≠ÇÉ=NOKPVQKSTSIOQ=broX

~îÉÅ=ìå=ã~ñáãìã=íçí~ä=~Äëçäì
ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=VKVNRKTQMIVV=broK

`Éë=ãçåí~åíë=ëçåí=äá¨ë=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ
äÛáåÇáÅÉ=ÇÉë=éêáñ=¶=ä~=Åçåëçãã~íáçåI
äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=¨í~åí=ÅÉäìá=ÇÉ=åçîÉãÄêÉ
NVVOI=ëçáí=VOITM=EÄ~ëÉ=NVVS=Z=NMMFK

^êíK=ON J ob`lrop=abp=qfbop

NK i~=Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
èìá=éçìêê~áí=áåÅçãÄÉê=¶=äÛ~ëëìê¨=Éå=îÉêíì

ÇÉë=~êíáÅäÉë=NPUO=¶=NPUS=Äáë=Çì=`çÇÉ
Åáîáä=éçìê=äÉë=Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Eó
Åçãéêáë=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=áããçÄáäáÉê=çì
ÅçããÉêÅá~ä=èìá=ëÛÉåëìáîÉåíF=Å~ìë¨ë=é~ê
ìå=ëáåáëíêÉ=Ö~ê~åíá=ëÉ=Åçããìåáèì~åí=¶
ÇÉë=ÄáÉåë=èìá=ëçåí=ä~=éêçéêá¨í¨=ÇÉ=íáÉêëI=ó
Åçãéêáë=äÉë=Ü∑íÉëK

OK `ÉííÉ=Ö~ê~åíáÉ=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=àìëèìÛ¶=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=SNVKTPPIUN=bro=¶
äÛáåÇáÅÉ=TOIMS=ÇÉë=éêáñ=¶=ä~
Åçåëçãã~íáçå=Eëìê=Ä~ëÉ=NMM=Éå=NVVSFK
i~=Åçãé~ÖåáÉ=ëìééçêíÉê~=äÉë=áåí¨êÆíë=Éí
Ñê~áë=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ
NU=Eãçåí~åíë=~ëëìê¨ëI=éçáåí=OFK

PK kÉ=ëçåí=é~ë=Ö~ê~åíáë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
Å~ìë¨ë=é~ê=íçìíÉ=Ñìã¨ÉI=é~ê=íçìë=~ÖÉåíë
íçñáèìÉëI=ÅçêêçëáÑëI=Ç¨Öê~Ç~åíëI
Ç¨í¨êáçê~åíë=çì=åìáëáÄäÉëI=é~ê=íçìí
éêçÇìáí=ÇÛÉñíáåÅíáçåI=¶=äÛ~áêI=~ì=ëçäI=~ìñ
É~ìñ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Éí=ëçìíÉêê~áåÉë=~áåëá
èìÛ~ìñ=î¨Ö¨í~ìñ=Éí=~åáã~ìñ=ë~ìÑ=ëÛáäë
Ñçåí=äÛçÄàÉíI=¶=íáíêÉ=éêçÑÉëëáçååÉäI=ÇÛìåÉ
Éñéäçáí~íáçå=~ÖêáÅçäÉI=ÜçêíáÅçäÉ=çì
éáëÅáÅçäÉK
kÛÉëí=é~ë=åçå=éäìë=Ö~ê~åíáÉ=ä~
êÉëéçåë~Äáäáí¨=çÄàÉÅíáîÉ=Éå=ã~íá≠êÉ
ÇÛáåÅÉåÇáÉ=çì=ÇÛÉñéäçëáçå=éê¨îìÉ=é~ê=ä~
äçá=Çì=PM=àìáääÉí=NVTVK

^êíK=OO J ibp=^rqobp=mobpq^qflkp=
`ljmi°jbkq^fobp

i~=Åçãé~ÖåáÉ=~ÅÅçêÇÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ
íçãÄ~åí=ëçìë=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí
Åçåíê~íI=Ç~åë=äÉë=äáãáíÉë=Ñáñ¨Éë=éçìê=ÅÜ~Åìå
ÇÉë=é¨êáäëI=äÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë
Ç¨ÅêáíÉë=ÅáJ~éê≠ëI=éçìê=~ìí~åí=èìÛÉääÉë=ëçáÉåí
Åçåë¨ÅìíáîÉë=¶=ìå=ëáåáëíêÉ=Ö~ê~åíá=Éí=èìÉ=äÉë
Ñê~áë=Éå=èìÉëíáçå=~áÉåí=¨í¨=Éñéçë¨ë=Éå=Äçå
é≠êÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉW

NK äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=äçÅ~íáçå=ÇÉ=äçÅ~ìñ=
éêçîáëçáêÉë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=EÜ∑íÉäë
ÅçãéêáëFI=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=O=B
Çì=Å~éáí~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨=ëìê
ÄßíáãÉåí=Éí=ÅçåíÉåìI=Éå=éêçéêá¨í¨I=Éå
êÉëéçåë~Äáäáí¨=äçÅ~íáîÉ=çì=ÇÛçÅÅìé~åí=é~ê
äÉ=éê¨ëÉåí=Åçåíê~íI=ëá=äÉ=êáëèìÉ=Éëí=ÇÉîÉåì
áåìíáäáë~ÄäÉK==`Éë=Ñê~áë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ
Åìãìä¨ëI=éçìê=ìåÉ=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉI=~îÉÅ
äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=áããçÄáäáÉêX

OK äÉë=Ñê~áë=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=EíçìíÉë=í~ñÉë=
¨îÉåíìÉääÉë=ÅçãéêáëÉëF=¶=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ
äÛ~ëëìê¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RP=Éí
èìÛáä=~=ê¨ÉääÉãÉåí=é~ó¨ëI=Éå=Å~ë=ÇÉ
ëáåáëíêÉI=éçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë
~ìñ=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë=E~ëëìê~åÅÉë=ÇÉ
êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÉñÅäìÉëFI=ë~åë=èìÉ=
äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=éìáëëÉ
Ç¨é~ëëÉê=äÉ=ãçåí~åí=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=Ä~ê≠ãÉ=êÉéêáë=¶=ä~
ÇÉêåá≠êÉ=é~ÖÉX

PK äÉ=êÉÅçìêë=ÇÉë=äçÅ~í~áêÉë=ÉñÉêÅ¨=ëìê=Ä~ëÉ=
ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NTON=~äK=O=Çì=`çÇÉ=Åáîáä
~ìëëá=ÄáÉå=éçìê=äÉë=Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäëI
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ó=Åçãéêáë=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÅçããÉêÅá~ä=èìá
ëÛÉåëìáíI=Å~ìë¨ë=¶=äÉìêë=ÄáÉåë=é~ê=ìå=îáÅÉ
ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çì=ìå=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛÉåíêÉíáÉå
Çì=ÄßíáãÉåíI=èìÉ=éçìê=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ
ë~ìîÉí~ÖÉ=çì=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=Éñéçë¨ë=¶
Äçå=ÉëÅáÉåí=éçìê=~êêÆíÉê=çì=äáãáíÉê=ìå
ëáåáëíêÉX

QK äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=áããçÄáäáÉê=Çì=ÄßíáãÉåí=
~ëëìê¨=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉI=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉ=íçìí
ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÅçããÉêÅá~äW
√ ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=àçìáëë~åÅÉ=áããçÄáäá≠êÉ=

ëìÄáÉ=é~ê=äÉ=éêçéêá¨í~áêÉ=çÅÅìé~åíI
äáãáí¨É=¶=ä~=î~äÉìê=äçÅ~íáîÉ=ÇÉë
äçÅ~ìñ=ëáåáëíê¨ë=çì=êÉåÇìë
áåìíáäáë~ÄäÉëI

√ ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=äçóÉê=J=~ìÖãÉåí¨=ÇÉë=
ÅÜ~êÖÉë=~ìñèìÉääÉë=äÉ=ëáåáëíêÉ=åÛ~=é~ë
ãáë=Ñáå=J=ëìÄáÉ=é~ê=äÉ=éêçéêá¨í~áêÉ
Ä~áääÉìêI=éÉåÇ~åí=äÉ=íÉãéë=åçêã~ä
ÇÉ=ä~=êÉÅçåëíêìÅíáçåI=ë~åë=ÉñÅ¨ÇÉê=NO
ãçáë=¶=Ç~íÉê=Çì=ëáåáëíêÉX

RK ~K äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=
~ëëìê¨ë=Éí=ë~ìî¨ëI=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É
åçêã~äÉ=ÇÉ= êÉÅçåëíêìÅíáçå=çì=ÇÉ
êÉÅçåëíáíìíáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=ëáåáëíê¨ëX

ÄK äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨Ää~áë=Éí=ÇÉ=Ç¨ãçäáíáçå=
å¨ÅÉëëáí¨ë=é~ê=ä~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=çì=ä~
êÉÅçåëíáíìíáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=ëáåáëíê¨ëX

SK äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=êÉãáëÉ=Éå=¨í~í=ÇÉë=ÅçìêëI=
à~êÇáåë=Éí=éä~åí~íáçåë=Çì=ÄßíáãÉåí
Ç¨ëáÖå¨K==kÉ=ëçåí=íçìíÉÑçáë=à~ã~áë=éêáë
Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=çì=ÇÉ
Ç¨éçääìíáçå=ÇÉ=ÅÉìñJÅáI=ãÆãÉ=äçêëèìÉ
ÅÉë=ãÉëìêÉë=çåí=¨í¨=áãéçë¨Éë=é~ê=äÉë
~ìíçêáí¨ë=Åçãé¨íÉåíÉëX

TK äÉ=êÉÅçìêë=Çì=éêçéêá¨í~áêÉ=Çì=ÅÜÉÑ=ÇÉ=
Ççãã~ÖÉ=áããçÄáäáÉê=Éí=ÇÉë=Ñê~áë=íÉäë
èìÉ=éê¨Åáë¨ë=ëçìë=äÉë=äáííK=QI=RI=S=ÅáJ
ÇÉëëìë=ëá=äÛ~ëëìê~åÅÉ=éçêíÉ=ëìê=ÇÉë=ÄáÉåë
Éå=êÉëéçåë~Äáäáí¨=äçÅ~íáîÉ=çì=ÇÛçÅÅìé~åíK===

afsfpflk=NN
^``fabkq=jloqbi

^êíK=OP=J aljj^dbp=^ppro°p

içêëèìÉ=äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éëí=ìåÉ
éÉêëçååÉ=éÜóëáèìÉ=Éí=èìÉ=äìáJãÆãÉ=çì=ìå
ãÉãÄêÉ=ÇÉ=ë~=Ñ~ãáääÉ=îáî~åí=¶=ëçå=ÑçóÉê
Ç¨Å≠ÇÉ=ÇÉë=ëìáíÉë=ÉñÅäìëáîÉë=J=Éí=Ç~åë=äÉë=PSR
àçìêë=ÇÉ=ë~=ëìêîÉå~åÅÉ=J=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå
ÇÛìå=é¨êáä=~ëëìê¨=ê¨éçåÇ~åí=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë
ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Çì=éê¨ëÉåí=Åçåíê~íI=i~
Åçãé~ÖåáÉ=é~áÉI=Ç~åë=äÉë=PM=àçìêë=Çì=Ç¨Å≠ëI
ìåÉ=ëçããÉ=ÇÉ=PKTNUIQM=bro=é~ê=îáÅíáãÉ
~ì=Åçåàçáåí=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=åá=ÇáîçêÅ¨=åá=ë¨é~ê¨
ÇÉ=ÅçêéëI=åá=Éå=áåëí~åÅÉ=ÇÉ=ÇáîçêÅÉ=åá=ÇÉ
ë¨é~ê~íáçå=ÇÉ=ÅçêéëX=¶=Ç¨Ñ~ìí=~ìñ=Ü¨êáíáÉêë
ä¨Ö~ìñ=Éå=äáÖåÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÇÉ=ä~=îáÅíáãÉK

pá=ä~=îáÅíáãÉ=åÛ~=é~ë=~ííÉáåí=äÛßÖÉ=ÇÉ=R=~åë
ê¨îçäìëI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=áåíÉêîáÉåí=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ
ÇÉ=NKURVIOM=bro=Ç~åë=äÉë=Ñê~áë=Ñìå¨ê~áêÉëK

i~=éê¨ëÉåíÉ=Ö~ê~åíáÉ=åÛÉëí=é~ë=~ÅÅçêÇ¨É
äçêëèìÉ=äÉ=Åçåíê~í=Éëí=ëçìëÅêáí=é~ê=ìåÉ
~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=Åçéêçéêá¨í~áêÉëK

afsfpflk=NO
^ppfpq^k`b=^r=aljf`fib

pá=äÉ=ÄßíáãÉåí=çì=äÉ=ÅçåíÉåì=Éëí=ÅçìîÉêí=é~ê
äÉ=éê¨ëÉåí=Åçåíê~íI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~ÅÅçêÇÉ
~ìíçã~íáèìÉãÉåí=~ìñ=~ëëìê¨ë=ä~=Ö~ê~åíáÉ
ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=~ì=ÇçãáÅáäÉK
iÛ~ëëáëíÉìê=êÉ´çáí=äÉë=~ééÉäëI=çêÖ~åáëÉ
äÛ~ëëáëí~åÅÉ=Éí=~ëëìêÉ=äÉ=êáëèìÉK

^êíK=OQ

pá=ìå=é¨êáä=~ëëìê~ÄäÉ=é~ê=äÉë=éê¨ëÉåíÉë
ÅçåÇáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=~ÑÑÉÅíÉ=äÉ=ÄßíáãÉåí=çì
äÉ=ÅçåíÉåì=~ëëìê¨=EãÆãÉ=ëá=ÅÉ=é¨êáä=åÛÉëí=é~ë
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨FI=äÛ~ëëìê¨=éÉìí
Ä¨å¨ÑáÅáÉêI=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=~ëëáëí~åÅÉ
~ì=ÇçãáÅáäÉI=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ëìáî~åíÉëW

^K ^ëëáëí~åÅÉ=~ìñ=ÄáÉåë

NK jÉëìêÉë=ÅçåëÉêî~íçáêÉë=ìêÖÉåíÉë
iÛ~ëëìê¨=éÉìí=ÇÉã~åÇÉê=¶=äÛ^ëëáëíÉìê
íçìí=ÅçåëÉáä=~ì=ëìàÉí=ÇÉë=ãÉëìêÉë
ÅçåëÉêî~íçáêÉë=¶=éêÉåÇêÉK=iÛ^ëëáëíÉìê
çêÖ~åáëÉ=ãÆãÉ=ÅÉääÉëJÅá=ëá=~ìÅìå=~ëëìê¨
åÛÉëí=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉK
iÉ=Åçºí=ÇÉ=ÅÉë=ãÉëìêÉë=ÅçåëÉêî~íçáêÉë
êÉëíÉ=¶=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨K=pá=äÛ^ëëáëíÉìê
äÉë=~=~î~åÅ¨ëI=áä=Éëí=êÉãÄçìêë¨=Ç~åë=äÉ
ãçáë=ëìáî~åí=äÉ=ëáåáëíêÉK

OK d~êÇáÉåå~ÖÉ=ÇÉ=äÛáããÉìÄäÉ
pá=äÛáããÉìÄäÉ=Éëí=áåÜ~Äáí~ÄäÉ=Éí=Ççáí
Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=~Ñáå=ÇÉ
éê¨ëÉêîÉê=äÉë=ÄáÉåë=êÉëí¨ë=ëìê=éä~ÅÉI
äÛ^ëëáëíÉìêI=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ
QU=ÜÉìêÉëI=çêÖ~åáëÉ=äÉ=Ö~êÇáÉåå~ÖÉ=ÇÉë
äáÉìñ=Éí=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ëçå=ÅçºíK

PK p~ìîÉÖ~êÇÉ=Çì=ãçÄáäáÉê=EìåáèìÉãÉåí=
éçìê=Çì=ãçÄáäáÉê=¶=ìë~ÖÉ=éêáî¨F
pá=ÅÉííÉ=ãÉëìêÉ=ëÛ~î≠êÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=ë~
ë~ìîÉÖ~êÇÉI=äÛ^ëëáëíÉìê=çêÖ~åáëÉ=äÉ
Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=ãçÄáäáÉê=éêáî¨
àìëèìÛ¶=äÛÉåÇêçáí=çª=áä=Ççáí=ÆíêÉ
ÉåíêÉéçë¨K==fä=çêÖ~åáëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ëçå
êÉíçìê=¶=äÛáããÉìÄäÉ=~ëëìê¨K
iÛ^ëëáëíÉìê=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉë=Ñê~áë
êÉä~íáÑë=¶=ÅÉë=íê~åëÑÉêíë=àìëèìÛ¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=OQTIUV=broI=íçìíÉë
í~ñÉë=ÅçãéêáëÉëK=bå=Å~ë=ÇÉ=ÄÉëçáåI
äÛ^ëëáëíÉìê=éêçÅ≠ÇÉ=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå
Ö~êÇÉJãÉìÄäÉë=Éí=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉë
Ñê~áë=ÇÛÉåíêÉéçë~ÖÉ=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ
ÇÉ=OQTIUV=bro=íçìíÉë=í~ñÉë=ÅçãéêáëÉëK

_K ^ëëáëí~åÅÉ=~ìñ=çÅÅìé~åíë=
Ü~ÄáíìÉäë=ÇÉ=äÛáããÉìÄäÉ

NK eçëéáí~äáë~íáçå=ÇÛìêÖÉåÅÉ
içêëèìÉ=ëìáíÉ=¶=ìå=ëáåáëíêÉI=ìå=çÅÅìé~åí
Ççáí=ÆíêÉ=Üçëéáí~äáë¨I=äÛ^ëëáëíÉìê=éêÉåÇ=Éå
ÅÜ~êÖÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ÇÉ

ê¨ëÉêî~íáçåI=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=~ãÄìä~åÅÉ
Éí=ÇÛ~áÇÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ
ÇÉ=SNVITP=broI=íçìíÉë=í~ñÉë=ÅçãéêáëÉëI
é~ê=éÉêëçååÉ=Éí=é~ê=¨î¨åÉãÉåíK

OK e¨ÄÉêÖÉãÉåí=ÇÛìêÖÉåÅÉ
pá=äÛáããÉìÄäÉ=Éëí=áåÜ~Äáí~ÄäÉI=äÛ^ëëáëíÉìê
ê¨ëÉêîÉ=ìå=Ü∑íÉä=éêçÅÜÉ=Éí=éêÉåÇ=Éå
ÅÜ~êÖÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=äçÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=éÉíáí
Ç¨àÉìåÉê=éÉåÇ~åí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ
ã~ñáãìã=ÇÉ=íêçáë=åìáíëI=¶=ê~áëçå=ÇÉ
SNIVT=bro=ã~ñáãìã=é~ê=åìáí=Éí=é~ê
éÉêëçååÉ=îáî~åí=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=Ç~åë
äÛáããÉìÄäÉ=~ëëìê¨K==iÛ^ëëáëíÉìê=éêÉåÇ
¨Ö~äÉãÉåí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåí=àìëèìÛ¶=äÛÜ∑íÉä=Éå=Å~ë
ÇÛáãéçëëáÄáäáí¨=éçìê=äÉë=~ëëìê¨ë
ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=äÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=é~ê=äÉìêë
éêçéêÉë=ãçóÉåëK

PK båÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NR=~åë=Éí=
éÉêëçååÉë=Ç¨éÉåÇ~åíÉë
bå=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛ~ìíêÉë=~ëëìê¨ë=éçìî~åí=äÉë
Ö~êÇÉê=ëìê=éä~ÅÉI=äÛ^ëëáëíÉìê=çêÖ~åáëÉ=Éí
éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=éçìê=ÅÉë=éÉêëçååÉë
√ ëçáí=äÉ=íê~åëéçêí=~ääÉê=Éí=êÉíçìê=ÅÜÉò=

ìå=éêçÅÜÉ=ê¨ëáÇ~åí=Éå=_ÉäÖáèìÉ=Éí
éçìî~åí=äÉë=Ö~êÇÉêI

√ ëçáí=äÉìê=Ö~êÇÉ=éÉåÇ~åí=ã~ñáãìã=P=
àçìêë=¶=ê~áëçå=ÇÉ=SNIVT=broI=íçìíÉë
í~ñÉë=ÅçãéêáëÉëI=ã~ñáãìã=é~ê=àçìê
Éí=é~ê=éÉêëçååÉK

QK ^åáã~ìñ=ÇÉ=Åçãé~ÖåáÉ
iÛ^ëëáëíÉìê=çêÖ~åáëÉ=Éí=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉ
ä~=Ö~êÇÉ=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=ÇÉë=~åáã~ìñ=ÇÉ
Åçãé~ÖåáÉ=EÅÜáÉåë=Éí=ÅÜ~íë
ÉñÅäìëáîÉãÉåíF=Çìê~åí=P=àçìêë=ã~ñáãìã
¶=ê~áëçå=ÇÉ=NUIRV=broI=íçìíÉë=í~ñÉë
ÅçãéêáëÉëI=é~ê=àçìê=Éí=é~ê=~åáã~äK

RK ^ëëìê¨=~ÄëÉåí
bå=Å~ë=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛìå=~ëëìê¨=EÉå
_ÉäÖáèìÉ=çì=¶=äÛ¨íê~åÖÉêF=~ì=ãçãÉåí=Çì
ëáåáëíêÉ=Éí=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=ë~=éê¨ëÉåÅÉ
ëìê=éä~ÅÉ=ëÛ~î≠êÉ=áåÇáëéÉåë~ÄäÉI
äÛ^ëëáëíÉìê=ãÉí=¶=ë~=Çáëéçëáíáçå=ìå=íáíêÉ
ÇÉ=íê~åëéçêí=~Ñáå=ÇÉ=äìá=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ
êÉàçáåÇêÉ=ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ëáåáëíê¨ÉK
qçìíÉÑçáëI=ëá=äÛ~ëëìê¨=éê¨Ñ≠êÉ=ìíáäáëÉê=ë~
îçáíìêÉ=éÉêëçååÉääÉI=ëÉë=Ñê~áë=ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåí=äìá=ëçåí=êÉãÄçìêë¨ë=Éå
ÑçåÅíáçå=Çì=Ä~ê≠ãÉ=ä¨Ö~äK
iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=êÉíçìê=ëçåí=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ
ëçìë=Ç¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=Ñê~áë=èìÉ=äÛ~ëëìê¨
~ìê~áí=Çº=åçêã~äÉãÉåí=ÉñéçëÉê=éçìê
ëçå=êÉíçìê=Éí=äÛ^ëëáëíÉìê=ëÉ=ê¨ëÉêîÉ=äÉ
Çêçáí=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉê=ä~=êÉëíáíìíáçå=ÇÉë
íáíêÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=åçå=ìíáäáë¨ëK
içêëèìÉ=ëìáíÉ=¶=ëçå=êÉíçìêI=äÛ~ëëìê¨=~=Çº
~Ä~åÇçååÉê=ëçå=î¨ÜáÅìäÉ=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Éí
èìÉ=éÉêëçååÉ=ëìê=éä~ÅÉ=åÉ=éÉìí=äÉ
ê~ãÉåÉêI=äÛ^ëëáëíÉìê=Ç¨äáîêÉ=ìå=íáíêÉ=ÇÉ
íê~åëéçêí=éçìê=~ääÉê=ê¨Åìé¨êÉê=äÉÇáí
î¨ÜáÅìäÉK

SK jáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=
íê~åëãáëëáçå=ÇÉ=ãÉëë~ÖÉë=ìêÖÉåíë
EìåáèìÉãÉåí=éçìê=ìå=é~êíáÅìäáÉêF
bå=Å~ë=ÇÉ=ÄÉëçáå=Éí=éÉåÇ~åí=QU=ÜÉìêÉë
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ã~ñáãìã=~éê≠ë=ä~=ëìêîÉå~åÅÉ=Çì
ëáåáëíêÉI=äÛ^ëëáëíÉìê=ãÉí=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå
ÇÉ=äÛ~ëëìê¨=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=ÇÉ
ãÉëë~ÖÉë=ìêÖÉåíë=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÄÉäÖÉ
Eí¨ä¨éÜçåÉJÑ~ñJí¨äÉñFK

TK içÖÉãÉåí=ÇÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí
pá=äÛáããÉìÄäÉ=Éëí=áåÜ~Äáí~ÄäÉI=äÛ^ëëáëíÉìê
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ìå=äçÖÉãÉåí=ëáãáä~áêÉK
iÉë=Ñê~áë=áåÜ¨êÉåíë=¶=ÅÉííÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëçåí
¶=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ^ëëáëíÉìêK=qçìíÉë=~ìíêÉë
Ç¨éÉåëÉë=ëçåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨K

UK ^î~åÅÉ=ÇÉ=ÑçåÇë
pá=äÛ~ëëìê¨=Éå=àìëíáÑáÉ=äÉ=ÄÉëçáåI
äÛ^ëëáëíÉìê=éÉìí=äìá=ÅçåëÉåíáê=ìåÉ=~î~åÅÉ
ÇÉëíáå¨É=¶=äìá=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ
Ç¨éÉåëÉë=ìêÖÉåíÉëK
`ÉííÉ=~î~åÅÉ=Éëí=äáãáí¨É=¶=ìå=ãçåí~åí
ã~ñáãìã=ÇÉ=OKQTUIVQ=bro=é~ê=ëáåáëíêÉ
Éí=Éëí=êÉãÄçìêë~ÄäÉ=Ç~åë=äÉ=ãçáë=ëìáî~åí
äÉ=ëáåáëíêÉK=

VK ^áÇÉ=ã¨å~Ö≠êÉ
iÛ^ëëáëíÉìê=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ãÉí=¶=Çáëéçëáíáçå
Éí=éêÉåÇ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ìåÉ=~áÇÉ=ã¨å~Ö≠êÉ
~Ñáå=èìÛÉääÉ=~áÇÉ=äÛ~ëëìê¨=¶=ä~=êÉãáëÉ=Éå
¨í~í=ÇÉë=äáÉìñK=`ÉííÉ=éêÉëí~íáçå=Éëí
äáãáí¨É=¶=OM=ÜÉìêÉëK

^êíK=OR

nìÛáä=ó=~áí=ëáåáëíêÉ=çì=åçå=EÇçåÅ=Éå=íçìíÉë
ÅáêÅçåëí~åÅÉëFI=äÛ~ëëìê¨=éÉìíI=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~
Ö~ê~åíáÉ=~ëëáëí~åÅÉ=~ì=ÇçãáÅáäÉI=çÄíÉåáê=äÉë
éêÉëí~íáçåë=ëìáî~åíÉëW

NK a¨é~åå~ÖÉ=ëÉêêìêáÉê
içêëèìÛìå=~ëëìê¨=åÉ=éÉìí=éäìë=êÉåíêÉê
ÅÜÉò=äìá=ëìáíÉ=¶=ìåÉ=éÉêíÉ=çì=ìå=îçä=ÇÉ
ÅäÉÑë=çì=ìåÉ=ëÉêêìêÉ=ÉåÇçãã~Ö¨ÉI
äÛ^ëëáëíÉìê=çêÖ~åáëÉ=Éí=êÉãÄçìêëÉ=¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=TQIPT=broI=íçìíÉë=í~ñÉë
ÅçãéêáëÉëI=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Éí
ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÛìå=ëÉêêìêáÉêK

OK oÉåëÉáÖåÉãÉåíë=í¨ä¨éÜçåáèìÉë=
ÇÛìêÖÉåÅÉ
iÛ^ëëáëíÉìê=ãÉí=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ
äÛ~ëëìê¨=éçìê=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=äá¨ë=¶=ëçå
ÇçãáÅáäÉ=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë
í¨ä¨éÜçåáèìÉë=ÇÉëíáå¨ë=¶=ÅçããìåáèìÉê
äÉë=åçãëI=~ÇêÉëëÉ=Éí=åìã¨êç=ÇÉ
í¨ä¨éÜçåÉ
√ ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÅÉåíêÉë=Üçëéáí~äáÉêë=Éí=

ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~ãÄìä~åÅÉ=äÉë=éäìë
éêçÅÜÉë

√ ÇÉ=ä~=éÜ~êã~ÅáÉ=Éí=Çì=ã¨ÇÉÅáå=ÇÉ=
Ö~êÇÉ=äÉë=éäìë=éêçÅÜÉë

√ ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅë=Åçãé¨íÉåíë=éçìê=
äÉë=éêçÄä≠ãÉë=äá¨ë=¶=äÛÜ~Äáí~íáçå
EéçäáÅÉI=ÖÉåÇ~êãÉêáÉI=éçãéáÉêëF

√ ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=Åçêéë=ÇÉ=ã¨íáÉêë=ÇÉ=
Ç¨é~åå~ÖÉ=çì=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=äÉë=éäìë
éêçÅÜÉë=Éí=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛáåíÉêîÉåáê
ê~éáÇÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë
ëìáî~åíëW=éäçãÄÉêáÉI=ãÉåìáëÉêáÉI
¨äÉÅíêáÅáí¨I=ëÉêêìêÉêáÉI=îáíêÉêáÉK

PK fåÑçêã~íáçåë=íçìêáëíáèìÉëI=ÅìäíìêÉääÉë=Éí=
ëéçêíáîÉë=EMVÜ=¶=NUÜ=ìåáèìÉãÉåíF
√ e∑íÉäëI=êÉëí~ìê~åíëW=~ÇêÉëëÉI=éêáñI=

ëé¨Åá~äáí¨ëI=çÑÑêÉë=ë~áëçååá≠êÉë
√ qçìêáëãÉW=ãçåìãÉåíëI==ãìë¨ÉëI=

é~êÅëI=ëóåÇáÅ~íë=ÇÛáåáíá~íáîÉI
áíáå¨ê~áêÉë=êçìíáÉêëI=áåÑçêã~íáçåë
íçìêáëíáèìÉë=¶=äÛ¨íê~åÖÉê

√ `ìäíìêÉW=ÉñéçëáíáçåëI=ÑçáêÉëI==
íÜ¨ßíêÉëI=ÅçåÅÉêíëI=Åáå¨ã~ëI=
ÅçåÑ¨êÉåÅÉëI=ãìë¨ÉëI=~ëëçÅá~íáçåë
ÅìäíìêÉääÉëI=ÉíÅK

√ péçêíëW=éáëÅáåÉëI=íÉååáëI=ÖçäÑI=ÅäìÄëI=
Åçãé¨íáíáçåë=Éí==¨î¨åÉãÉåíëK

`e^mfqob=P
°qbkarb=qboofqlof^ib

afsfpflk=N
^aobppb=jbkqflkk°b=bk
`lkafqflkp=m^oqf`rifÐobp

^êíK=OS

bå=Å~ë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Çì=ÄßíáãÉåíI=äÉë=ÄáÉåë
ëçåí=~ëëìê¨ë=¶=äÛ~ÇêÉëëÉ=ãÉåíáçåå¨É=Éå
ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉëK
bå=Å~ë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Çì=ÅçåíÉåìI=äÉë=ÄáÉåë
ëçåí=~ëëìê¨ë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=ÄßíáãÉåíI=~áåëá
èìÉI=ë~ìÑ=ãÉåíáçå=Åçåíê~áêÉI=Ç~åë=äÉë=Åçìêë
Éí=à~êÇáåë=ó=~ííÉå~åíëK

afsfpflk=O
a°j°k^dbjbkq

^êíK=OT J abp`ofmqflk=bq=°qbkarb=ab=
i^=d^o^kqfb

bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí=Ç~åë=ìå=~ìíêÉ
ÄßíáãÉåí=Éå=_ÉäÖáèìÉ

~K ëá=äÉ=éê¨ëÉåí=Åçåíê~í=Ö~ê~åíáí=ä~=
êÉëéçåë~Äáäáí¨=äçÅ~íáîÉ=çì=ÇÛçÅÅìé~åíI
äÛ~ëëìê~åÅÉ=ëÛ~ééäáèìÉ==¨Ö~äÉãÉåí=àìëèìÛ¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉë=ãÆãÉë=Å~éáí~ìñ=Éí=éçìê
äÉë=ãÆãÉë=é¨êáäë=~ì=åçìîÉ~ì=ÄáÉå=éêáë
Éå=äçÅ~íáçå=çì=çÅÅìé¨=é~ê=äÉ=éêÉåÉìê
ÇÛ~ëëìê~åÅÉX

ÄK ëá=äÉ=éê¨ëÉåí=Åçåíê~í=éçêíÉ=ëìê=ÇÉë=ÄáÉåë=
Éå=éêçéêá¨í¨=íçãÄ~åí=ëçìë=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå
ÂÅçåíÉåìÊI=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ëÛ~ééäáèìÉ
¨Ö~äÉãÉåí=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉë
ãÆãÉë=Å~éáí~ìñ
√ éçìê=äÉë=ãÆãÉë=é¨êáäë=Ç~åë=äÉ=

ÄßíáãÉåí=çª=äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~
Ñ~áí=íê~åëÑ¨êÉê=ÅÉë=ÄáÉåë

√ Çìê~åí=äÉ=íê~åëÑÉêí=éçìê=äÉë=é¨êáäë=
áåÅÉåÇáÉI=ÑçìÇêÉ=Éí=ÉñéäçëáçåK

`Éë=Ö~ê~åíáÉë=ëçåí=~ÅèìáëÉë=éÉåÇ~åí=ìå
Ç¨ä~á=ÇÉ=VM=àçìêë
√ ¶=Ç~íÉê=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=Éå=äçÅ~íáçå=çì=

ÇÛçÅÅìé~íáçå=Çì=ÄßíáãÉåí=éçìê=äÉë
Ççãã~ÖÉë=¶=ÅÉäìáJÅá

√ ¶=Ç~íÉê=Çì=íê~åëÑÉêí=Çì=ÅçåíÉåì=éçìê=

äÉë=Ççãã~ÖÉë=¶=ÅÉäìáJÅáK
m~ëë¨=ÅÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=VM=àçìêëI=äÛ~ëëìê~åÅÉ=Éëí
ëìëéÉåÇìÉ==ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=~ìëëá
äçåÖíÉãéë=èìÉ=äÉ=íê~åëÑÉêí=åÛ~=é~ë=¨í¨
Ç¨Åä~ê¨=¶=ä~=Åçãé~ÖåáÉK

afsfpflk=P
o°pfabk`bp=ab=sfii°df^qrobI
ildbjbkqp=aÛ°qraf^kqpI=p^iibp
ab=cŽqbp=ilr°bpI=a°mi^`bjbkq
qbjmlo^fob=ar=`lkqbkr

^êíK=OU J abp`ofmqflk=abp=d^o^kqfbp

~K obpfabk`bp=ab=
sfiibdf^qrobI=ildbjbkqp

aÛbqraf^kqpI=p^iibp=ab=cbqbp
ilrbbp

pá=äÉ=éê¨ëÉåí=Åçåíê~í=ÅçìîêÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ
éêáåÅáé~äÉ=Çì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉ
èìÉ=äÉë=~ëëìê¨ë=éçìêê~áÉåí=ÉåÅçìêáê=Éå=
í~åí=èìÉ=äçÅ~í~áêÉ=çì=çÅÅìé~åí=éçìê=äÉë
Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Å~ìë¨ëW

√ ¶=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ=îáää¨Öá~íìêÉ=EÜ∑íÉäë=
ÅçãéêáëF=èìÛáäë=äçìÉåí=çì=çÅÅìéÉåí=Ç~åë
äÉ=ãçåÇÉ=ÉåíáÉê=Éí=ó=Åçãéêáë=äÉ
ãçÄáäáÉêI=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=ÅÉííÉ=äçÅ~íáçå
çì=çÅÅìé~íáçå=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=VM=àçìêë
é~ê=~åå¨É=ÇÛ~ëëìê~åÅÉX

√ ~ì=äçÖÉãÉåí=ÇÛ¨íìÇá~åí=EãÉìÄä¨=çì=åçåF=
èìÉ=äÛÉåÑ~åí=Çì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI
ÇçãáÅáäá¨=ÅÜÉò=äìáI=äçìÉ=çì=çÅÅìéÉI=Éå
_ÉäÖáèìÉI=éçìê=Å~ìëÉ=ÇÛ¨íìÇÉëI=ó=Åçãéêáë
äÉ=ãçÄáäáÉêK==
i~=Ö~ê~åíáÉ=Éëí=¨íÉåÇìÉ=~ìñ=Ççãã~ÖÉë
~ì=ãçÄáäáÉê=~ëëìê¨=Ç¨éä~Å¨=Ç~åë=ÅÉ
äçÖÉãÉåíX

√ ¶=ä~=ë~ääÉ=ÇÉ=ÑÆíÉë=èìÛáäë=äçìÉåí=çì=
çÅÅìéÉåí=Éå=_ÉäÖáèìÉI=éçìê=äÉë=ÑÆíÉë=ÇÉ
Ñ~ãáääÉI=ó=Åçãéêáë=äÉ=ÅçåíÉåìK=

oÉëíÉåí=ÉñÅäìëW

√ iÉ=Ççãã~ÖÉ=~ìñ=ê¨ëáÇÉåÅÉë=ÇÉ=
îáää¨Öá~íìêÉ=çì=~ìñ=ë~ääÉë=ÇÉ=ÑÆíÉë=èìá
~éé~êíáÉååÉåí=¶=äÛ~ëëìê¨=çì=èìÛáä=~=éêáë
Éå=äçÅ~íáçå=éçìê=éäìë=ÇÉ=VM=àçìêëX

√ qçìí=Ççãã~ÖÉ=~ìñ=íÉåíÉë=Éí=ÅÜ~éáíÉ~ìñ
~áåëá=èìÛ¶=äÉìê=ÅçåíÉåìK

ÄK abmi^`bjbkq=qbjmlo^fob=
ar=`lkqbkr=^pprob

pá=äÉ=éê¨ëÉåí=Åçåíê~í=ÅçìîêÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ
éêáåÅáé~äÉ=Çì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=Ö~ê~åíáí=äÛáåÇÉãåáë~íáçå==ÇÉë
Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=¶=ä~=é~êíáÉ=Çì=ÅçåíÉåì
~ëëìê¨=èìáI=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=åÉ=Ç¨é~ëë~åí
é~ë=VM=àçìêë=é~ê=~åå¨É=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=Éëí
íê~åëÑ¨ê¨=íÉãéçê~áêÉãÉåí=Ç~åë=ìå=~ìíêÉ
ÄßíáãÉåíI=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÉåíáÉêI=ãÆãÉ=ëá=ÅÉ
ÄßíáãÉåí=åÉ=ê¨éçåÇ=é~ë=~ìñ=Åêáí≠êÉë=Çì
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ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨K

ÅK bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=îçäI=
äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NPI

ÉñíÉåëáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉëI=éçáåí=NFI=ëçåí
ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK

^êíK=OV J °qbkarb=abp=d^o^kqfbp

ëçåí=~ëëìê¨ë

√ äÉë=Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=Çìë=~ìñ=ãÆãÉë=
é¨êáäë=èìÉ=ÅÉìñ=~ëëìê¨ë=éçìê=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ
éêáåÅáé~äÉI=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë
Éåíê~åí=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë
Ö~ê~åíáÉë=îçäI=Ç¨í¨êáçê~íáçåë
áããçÄáäá≠êÉëI=~ÅíÉë=ÇÉ=î~åÇ~äáëãÉ=Éí=ÇÉ
ã~äîÉáää~åÅÉK=

√ äÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=èìá=
ëÉê~áÉåí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=éçìê=ìå=ëáåáëíêÉ
ëìêîÉå~åí=¶=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=éêáåÅáé~äÉK

^êíK=PM J jlkq^kq=ab=i^=d^o^kqfb

i~=ÅçìîÉêíìêÉ=Éëí=~ääçì¨ÉI=ë~åë=~ééäáÅ~íáçå
ÇÉ=ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíë
éçìê=ä~=Ö~ê~åíáÉW

√ ê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÉ=îáää¨Öá~íìêÉW=
¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=NMM=B=ÇÉ=ä~=ëçããÉ
ÇÉë=ãçåí~åíë=~ëëìê¨ë=ëìê=ÄßíáãÉåí=Éí
ãçÄáäáÉê=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=éêáåÅáé~äÉI=~îÉÅ
ìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=OQTKUVPIRO=bro=é~ê
ëáåáëíêÉK

içêëèìÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=Éëí=ëçìëÅêáíÉ=é~ê=ìåÉ
~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=Åçéêçéêá¨í~áêÉëI=ä~
ãçåí~åí=~ëëìê¨=Éëí=ê¨é~êíá=ÑáÅíáîÉãÉåí
ÉåíêÉ=äÉë=Åçéêçéêá¨í~áêÉë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ
äÉìê=é~êí=Ç~åë=ä~=Åçéêçéêá¨í¨K==

mçìê=ÅÜ~èìÉ=Åçéêçéêá¨í~áêÉI=ä~=äáãáíÉ
ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ëÛ¨í~Ääáí
¶=ÅÉ=ãçåí~åí=~áåëá=~ííêáÄì¨I=~ìÖãÉåí¨
Çì=ãçåí~åí=~ëëìê¨=éçìê=äÉ=ÅçåíÉåìK

pÉìäë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ö~ê~åíáÉ
äÉë=Åçéêçéêá¨í~áêÉë=Ççåí=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ
éêáåÅáé~äÉ=ëÉ=íêçìîÉ=Ç~åë=äÉ=ÄßíáãÉåí
Ç¨ëáÖå¨K

√ ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÛ¨íìÇá~åíW=
¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=TQKPSUIMS=bro=é~ê
ëáåáëíêÉ=éçìê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=äçÅ~íáîÉ=çì
ÇÛçÅÅìé~åí=Éí=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ
TKQPSIUN=bro=éçìê=äÉë=Ççãã~ÖÉë=~ì
ãçÄáäáÉê=~ëëìê¨=Ç¨éä~Å¨=Ç~åë=ÅÉ
äçÖÉãÉåíK

√ ë~ääÉ=ÇÉ=ÑÆíÉëW=
¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=NMM=B=ÇÉ=ä~=ëçããÉ
ÇÉë=ãçåí~åíë=~ëëìê¨ë=ëìê=ÄßíáãÉåí=Éí
ãçÄáäáÉê=ÇÉ=ä~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=éêáåÅáé~äÉI=~îÉÅ
ìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=OQTKUVPIRO=bro=é~ê
ëáåáëíêÉK

√ Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Çì=ÅçåíÉåìW=

¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=OM=B=Çì=ãçåí~åí
~ëëìê¨=ãÉåíáçåå¨=Éå=ÅçåÇáíáçåë
é~êíáÅìäá≠êÉë=éçìê=äÉ=ÅçåíÉåìK

`e^mfqob=Q
bu`irpflkp=`ljjrkbp=È=qlrqbp
ibp=d^o^kqfbp

^êíK=PN J aljj^dbp=bu`irp

kÉ=ëçåí=é~ë=Ö~ê~åíáë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=çì
~ÖÖê~î~íáçåë=ÇÉ=Ççãã~ÖÉë=ëÉ=ê~íí~ÅÜ~åí=¶
äÛìå=ÇÉë=Å~ë=ÅáJ~éê≠ëW

NK ÖìÉêêÉ=Ç¨Åä~ê¨É=çì=åçåI=Éå=ÅÉ=Åçãéêáë=
ÖìÉêêÉ=ÅáîáäÉX

OK íêçìÄäÉë=ãáäáí~áêÉëX

PK çÅÅìé~íáçå=çì=ê¨èìáëáíáçå=é~ê=ìåÉ=
~ìíçêáí¨=èìÉäÅçåèìÉX

QK áåçåÇ~íáçåI=ê~ò=ÇÉ=ã~ê¨ÉI=ÉíLçì=íçìí=
Å~í~ÅäóëãÉ=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=ë~åë=éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉ
ÅÉ=èìá=Éëí=éê¨îì=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NSX

RK çåÇÉë=ÇÉ=ÅÜçÅ=éêçîçèì¨Éë=é~ê=ÇÉë=
¨î¨åÉãÉåíë=åÉ=íçãÄ~åí=é~ë=ëçìë
äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=Åçåíê~íX

SK ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=åçó~ì=~íçãáèìÉI=
ê~Çáç~Åíáîáí¨=ÉíLçì=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ
ê~Çá~íáçåë=áçåáë~åíÉëK

kÉ=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=é~ë=Ö~ê~åíáë=äÉë
Ççãã~ÖÉë=~ìñ=ÄáÉåë=ãÉìÄäÉë=Ç¨ëáÖå¨ë
åçãã¨ãÉåí=Ç~åë=ìå=~ìíêÉ=Åçåíê~í
ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=äçêëèìÛáäë=ê¨ëìäíÉåí=ÇÛìå
¨î¨åÉãÉåí=~ëëìê¨=é~ê=ÅÉí=~ìíêÉ=Åçåíê~íK

^êíK=PO J c^fq=fkqbkqflkkbi=bq=c^rqb=
ilroab

NK i~=Åçãé~ÖåáÉ=åÛÉëí=à~ã~áë=íÉåìÉ=ÇÉ=
Ñçìêåáê=ë~=Ö~ê~åíáÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ
èìáÅçåèìÉ=~=Å~ìë¨=áåíÉåíáçååÉääÉãÉåí=äÉ
ëáåáëíêÉK

OK mçìê=äÉë=Ö~ê~åíáÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉ=
áããÉìÄäÉ=E~êíáÅäÉ=NUF=Éí=êÉÅçìêë=ÇÉë
íáÉêë=E~êíáÅäÉ=ONFI=ëçåí=ÉñÅäìë=äÉë
Ççãã~ÖÉë=èìÉ=äÛ~ëëìê¨=~ìê~áí=Åçããáë
é~ê=äÛìåÉ=ÇÉë=Ñ~ìíÉë=äçìêÇÉë=ëìáî~åíÉëW
¨í~í=ÇÛáîêÉëëÉI=áåíçñáÅ~íáçå=~äÅççäáèìÉ=çì
¨í~í=~å~äçÖìÉ=Å~ìë¨=é~ê=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ
éêçÇìáíë=çì=ëìÄëí~åÅÉë=~ìíêÉë=èìÉ=ÇÉë
Äçáëëçåë=~äÅççäáë¨ÉëX=~ÅíÉë=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ
Åçããáë=ëìê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=çì=¶=ä~=ëìáíÉ
ÇÉ=Ç¨í¨êáçê~íáçåë=çì=Ç¨íçìêåÉãÉåíë
ã~äîÉáää~åíë=ÇÉ=ÄáÉåëK

qfqob=O=J=abp`ofmqflk=bq
jlafcf`^qflk=ar=ofpnrb

`e^mfqob=N
^mmo°`f^qflk=ar=ofpnrb

^êíK=PP J a°`i^o^qflkp=ar=mobkbro=
aÛ^ppro^k`b=È=i^=
plrp`ofmqflk=ar=`lkqo^q

NK iÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=
Ç¨Åä~êÉê=Éñ~ÅíÉãÉåíI=äçêë=ÇÉ=ä~
ëçìëÅêáéíáçå=Çì=Åçåíê~íI=íçìíÉë=äÉë
ÅáêÅçåëí~åÅÉë=ÅçååìÉë=ÇÉ=äìá=Éí=èìÛáä=Ççáí
ê~áëçåå~ÄäÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨êÉê=ÅçããÉ
Åçåëíáíì~åí=éçìê=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ÇÉë
¨ä¨ãÉåíë=ÇÛ~ééê¨Åá~íáçå=Çì=êáëèìÉK

fä=Ççáí=åçí~ããÉåí
√ êÉåëÉáÖåÉê=Åçãéä≠íÉãÉåí=Éí

Éñ~ÅíÉãÉåí=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ëìê=ä~
å~íìêÉ=Çì=êáëèìÉ

√ Ç¨Åä~êÉê=äÉë=~ìíêÉë=~ëëìê~åÅÉë=
~ó~åí=äÉ=ãÆãÉ=çÄàÉí=Éí=éçêí~åí=ëìê
äÉë=ãÆãÉë=ÄáÉåë

√ Ç¨Åä~êÉê=äÉë=êÉåçåÅá~íáçåë=¶=ÇÉë=
êÉÅçìêë=¨îÉåíìÉäë=ÅçåíêÉ=ÇÉë
êÉëéçåë~ÄäÉë=çì=Ö~ê~åíëI=¶
äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=~Ä~åÇçåë=ÇÉ=êÉÅçìêë
ÅçåëÉåíáë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SQK

pÛáä=åÛÉëí=éçáåí=ê¨éçåÇì=¶=ÅÉêí~áåÉë
èìÉëíáçåë=¨ÅêáíÉë=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉI=é~ê
ÉñÉãéäÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ä~
éêçéçëáíáçå=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=Éí=ëá=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=~=å¨~åãçáåë=ÅçåÅäì=äÉ
Åçåíê~íI=ÉääÉ=åÉ=éÉìíI=Üçêãáë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=
Ñê~ìÇÉI=ëÉ=éê¨î~äçáê=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=ÇÉ
ÅÉííÉ=çãáëëáçåK

OK içêëèìÉ=äÛçãáëëáçå=çì=äÛáåÉñ~ÅíáíìÇÉ=
áåíÉåíáçååÉääÉë=áåÇìáëÉåí=ä~=Åçãé~ÖåáÉ
Éå=ÉêêÉìê=ëìê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÛ~ééê¨Åá~íáçå
Çì=êáëèìÉI=äÉ=Åçåíê~í=Éëí=åìäK==iÉë=éêáãÉë
¨ÅÜìÉë=àìëèìÛ~ì=ãçãÉåí=çª=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=~=Éì=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ
äÛçãáëëáçå=çì=ÇÉ=äÛáåÉñ~ÅíáíìÇÉ
áåíÉåíáçååÉääÉë=äìá=ëçåí=ÇìÉëK

PK içêëèìÉ=äÛçãáëëáçå=çì=äÛáåÉñ~ÅíáíìÇÉ=
Ç~åë=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=åÛÉëí=é~ë
áåíÉåíáçååÉääÉI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=éêçéçëÉI
Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì
àçìê=çª=ÉääÉ=~=Éì=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ
äÛçãáëëáçå=çì=ÇÉ=äÛáåÉñ~ÅíáíìÇÉI=ä~
ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=Åçåíê~í=~îÉÅ=ÉÑÑÉí=~ì
àçìê=çª=ÉääÉ=~=Éì=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ
äÛçãáëëáçå=çì=ÇÉ=äÛáåÉñ~ÅíáíìÇÉK=pá=ä~
éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éëí=êÉÑìë¨É
é~ê=äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=çì=ëáI=~ì
íÉêãÉ=ÇÛìå=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê
ÇÉ=ä~=ê¨ÅÉéíáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=éêçéçëáíáçåI
ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=åÛÉëí=é~ë=~ÅÅÉéí¨ÉI=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=éÉìí=ê¨ëáäáÉê=äÉ=Åçåíê~í=Ç~åë
äÉë=NR=àçìêëK

k¨~åãçáåëI=ëá=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~ééçêíÉ=ä~
éêÉìîÉ=èìÛÉääÉ=åÛ~ìê~áí=Éå=~ìÅìå=Å~ë
~ëëìê¨=äÉ=êáëèìÉI=ÉääÉ=éÉìí=ê¨ëáäáÉê=äÉ
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Åçåíê~í=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=¶
ÅçãéíÉê=Çì=àçìê=çª=ÉääÉ=~=Éì
Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛçãáëëáçå=çì=ÇÉ
äÛáåÉñ~ÅíáíìÇÉK

QK pá=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=åÛ~=é~ë=ê¨~Öá=Ç~åë=äÉë=
Ç¨ä~áë=Éí=ÑçêãÉë=ÅáJÇÉëëìëI=ÉääÉ=åÉ=éÉìí
éäìë=ëÉ=éê¨î~äçáêI=é~ê=ä~=ëìáíÉI=ÇÉë
çãáëëáçåë=çì=áåÉñ~ÅíáíìÇÉë=Ççåí
èìÉëíáçåK

RK pá=ìåÉ=ÅáêÅçåëí~åÅÉ=áåÅçååìÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=
é~êíáÉë=äçêë=ÇÉ=ä~=ÅçåÅäìëáçå=Çì=Åçåíê~í
îáÉåí=¶=ÆíêÉ=ÅçååìÉ=Éå=Åçìêë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå
ÇÉ=ÅÉäìáJÅáI=áä=Éëí=Ñ~áí=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë
~êíáÅäÉë=PR=Éí=PS=çì=PT=ëìáî~åí=èìÉ
ä~ÇáíÉ=ÅáêÅçåëí~åÅÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ
Çáãáåìíáçå=çì=ìåÉ=~ÖÖê~î~íáçå=Çì
êáëèìÉ=~ëëìê¨K

^êíK=PQ J `lkp°nrbk`bpI=bk=`^p=ab=
pfkfpqobI=aÛljfppflk=lr=
aÛfkbu^`qfqrab=a^kp=i^=
a°`i^o^qflk=È=i^=
plrp`ofmqflk

NK pá=äÛçãáëëáçå=çì=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=áåÉñ~ÅíÉ=
åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉéêçÅÜ¨É=~ì=éêÉåÉìê
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éí=ëá=ìå=ëáåáëíêÉ=ëìêîáÉåí
~î~åí=èìÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=Åçåíê~í=çì
ä~=ê¨ëáäá~íáçå=~áí=éêáë=ÉÑÑÉíI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ
Ççáí=Ñçìêåáê=ä~=éêÉëí~íáçå=ÅçåîÉåìÉK

OK pá=äÛçãáëëáçå=çì=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=áåÉñ~ÅíÉ=
éÉìí=ÆíêÉ=êÉéêçÅÜ¨É=~ì=éêÉåÉìê
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éí=ëá=ìå=ëáåáëíêÉ=ëìêîáÉåí
~î~åí=èìÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=Åçåíê~í=çì
ä~=ê¨ëáäá~íáçå=~áí=éêáë=ÉÑÑÉíI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ
åÛÉëí=íÉåìÉ=ÇÉ=Ñçìêåáê=ìåÉ=éêÉëí~íáçå
èìÉ=ëÉäçå=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=ä~=éêáãÉ
é~ó¨É=Éí=ä~=éêáãÉ=èìÉ=äÉ=éêÉåÉìê
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~ìê~áí=Çº=é~óÉê=ëÛáä=~î~áí
ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Ç¨Åä~ê¨=äÉ=êáëèìÉK
`ÉííÉ=Çáëéçëáíáçå=ÅçåëíáíìÉ=ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ
éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=éêáãÉëK==`ÉííÉ=ê≠ÖäÉ
ëÛ~ééäáèìÉ=Åìãìä~íáîÉãÉåí=~îÉÅ
äÛ¨îÉåíìÉääÉ=ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë
ãçåí~åíë=éê¨îìÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RSK
qçìíÉÑçáëI=ëá=äçêë=ÇÛìå=ëáåáëíêÉI=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=~ééçêíÉ=ä~=éêÉìîÉ=èìÛÉääÉ=
åÛ~ìê~áí=Éå=~ìÅìå=Å~ë=~ëëìê¨=äÉ=êáëèìÉ
Ççåí=ä~=å~íìêÉ=ê¨ÉääÉ=Éëí=ê¨î¨ä¨É=é~ê=äÉ
ëáåáëíêÉI=ë~=éêÉëí~íáçå=Éëí=äáãáí¨É=~ì
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=éêáãÉë
é~ó¨ÉëK

^êíK=PR J a°`i^o^qflkp=ar=mobkbro=
aÛ^ppro^k`b=bk=`lrop=ab=
`lkqo^q

NK bå=Åçìêë=ÇÉ=Åçåíê~íI=äÉ=éêÉåÉìê=
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=Ç¨Åä~êÉêI
Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=PPI=äÉë
ÅáêÅçåëí~åÅÉë=åçìîÉääÉë=çì=äÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=èìá=ëçåí
ÇÉ=å~íìêÉ=¶=Éåíê~≤åÉê=ìåÉ=~ÖÖê~î~íáçå
ëÉåëáÄäÉ=Éí=Çìê~ÄäÉ=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ
ëìêîÉå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ¨î¨åÉãÉåí=~ëëìê¨K==

OK içêëèìÉ=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ëìêîÉå~åÅÉ=ÇÉ=
äÛ¨î¨åÉãÉåí=~ëëìê¨=ëÛÉëí=~ÖÖê~î¨=ÇÉ=íÉääÉ
ëçêíÉ=èìÉI=ëá=äÛ~ÖÖê~î~íáçå=~î~áí=Éñáëí¨=~ì
ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=ëçìëÅêáéíáçåI=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=åÛ~ìê~áí=ÅçåëÉåíá=äÛ~ëëìê~åÅÉ
èìÛ¶=ÇÛ~ìíêÉë=ÅçåÇáíáçåëI=ÉääÉ=ÇçáíI=Ç~åë
äÉ=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=àçìê=çª
ÉääÉ=~=Éì=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÖê~î~íáçåI
éêçéçëÉê=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=Åçåíê~í=~îÉÅ
ÉÑÑÉí=ê¨íêç~ÅíáÑ=~ì=àçìê=ÇÉ=äÛ~ÖÖê~î~íáçåK
pá=ä~=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì
Åçåíê~í=Éëí=êÉÑìë¨É=é~ê=äÉ=éêÉåÉìê
ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=çì=ëáI=~ì=íÉêãÉ=ÇÛìå=Ç¨ä~á
ÇÛìå=ãçáë=¶=Ç~íÉê=Ç~=ä~=ê¨ÅÉéíáçå=ÇÉ
ÅÉííÉ=éêçéçëáíáçåI=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=åÛÉëí
é~ë=~ÅÅÉéí¨ÉI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=éÉìí=ê¨ëáäáÉê
äÉ=Åçåíê~í=Ç~åë=äÉë=NR=àçìêëK
pá=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~ééçêíÉ=ä~=éêÉìîÉ
èìÛÉääÉ=åÛ~ìê~áí=Éå=~ìÅìå=Å~ë=~ëëìê¨=äÉ
êáëèìÉ=~ÖÖê~î¨I=ÉääÉ=éÉìí=ê¨ëáäáÉê=äÉ
Åçåíê~í=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=N=ãçáë=¶
ÅçãéíÉê=Çì=àçìê=çª=ÉääÉ=~=Éì
Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÖê~î~íáçåK

PK pá=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=åÛ~=é~ë=ê¨~Öá=Ç~åë=äÉë
Ç¨ä~áë=Éí=ÑçêãÉë=éê¨îìë=ÅáJÇÉëëìëI=ÉääÉ=åÉ
éÉìí=ëÉ=éê¨î~äçáêI=é~ê=ä~=ëìáíÉI=ÇÉ
äÛ~ÖÖê~î~íáçå=Çì=êáëèìÉK

^êíK=PS J `lkp°nrbk`bpI=bk=`^p=ab=
pfkfpqobI=aÛljfppflk=lr=
aÛfkbu^`qfqrab=a^kp=i^=
a°`i^o^qflk=bk=`lrop=ab=
`lkqo^q

NK pá=ìå=ëáåáëíêÉ=ëìêîáÉåí=~î~åí=èìÉ=ä~=
ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=Åçåíê~í=çì=ä~=ê¨ëáäá~íáçå
~áí=éêáë=ÉÑÑÉí=Éí=ëá=äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ
~=êÉãéäá=ëçå=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=Ç¨Åä~ê~íáçåI
ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Éëí=íÉåìÉ=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ä~
éêÉëí~íáçå=ÅçåîÉåìÉK

OK pá=ìå=ëáåáëíêÉ=ëìêîáÉåí=Éí=èìÉ=äÉ=éêÉåÉìê=
åÛ~=é~ë=êÉãéäá=ëçå=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ
Ç¨Åä~ê~íáçåW

~K ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Éëí=íÉåìÉ=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=
ä~=éêÉëí~íáçå=ÅçåîÉåìÉ=äçêëèìÉ=äÉ
Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ
êÉéêçÅÜ¨=~ì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉX

ÄK ä~=Åçãé~ÖåáÉ=åÛÉëí=íÉåìÉ=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=
ë~=éêÉëí~íáçå=èìÉ=ëÉäçå=äÉ=ê~ééçêí
Éñáëí~åí=ÉåíêÉ=ä~=éêáãÉ==é~ó¨É=Éí=ä~
éêáãÉ=èìÉ=äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ
~ìê~áí=Çº=é~óÉê=ëá=äÛ~ÖÖê~î~íáçå=~î~áí
¨í¨=éêáëÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåI=äçêëèìÉ=äÉ
Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ
êÉéêçÅÜ¨=~ì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉK
`ÉííÉ=Çáëéçëáíáçå=ÅçåëíáíìÉ=ä~=ê≠ÖäÉ
ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=éêáãÉëK
`ÉííÉ=ê≠ÖäÉ=ëÛ~ééäáèìÉ
Åìãìä~íáîÉãÉåí=¶=ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ
éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíë=îáë¨É
¶=äÛ~êíáÅäÉ=RSK
qçìíÉÑçáëI=ëá=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~ééçêíÉ
ä~=éêÉìîÉ=èìÛÉääÉ=åÛ~ìê~áí=Éå=~ìÅìå
Å~ë=~ëëìê¨=äÉ=êáëèìÉ=~ÖÖê~î¨I=ë~

éêÉëí~íáçå=Éå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ=Éëí
äáãáí¨É=~ì=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~
íçí~äáí¨=ÇÉë=éêáãÉë=é~ó¨ÉëX

ÅK ëá=äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~=~Öá=
Ç~åë=ìåÉ=áåíÉåíáçå=Ñê~ìÇìäÉìëÉI=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=éÉìí=êÉÑìëÉê=ë~=Ö~ê~åíáÉK
iÉë=éêáãÉë=¨ÅÜìÉë=àìëèìÛ~ì=ãçãÉåí
çª=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~=Éì=Åçåå~áëë~åÅÉ
ÇÉ=ä~=Ñê~ìÇÉ=äìá=ëçåí=ÇìÉë=¶=íáíêÉ=ÇÉ
Ççãã~ÖÉë=Éí=áåí¨êÆíëK

`e^mfqob=O
afjfkrqflk=ar=ofpnrb

^êíK=PT

içêëèìÛ~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=Åçåíê~íI=äÉ
êáëèìÉ=ÇÉ=ëìêîÉå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ¨î¨åÉãÉåí=~ëëìê¨=~
Çáãáåì¨=ÇÛìåÉ=Ñ~´çå=ëÉåëáÄäÉ=Éí=Çìê~ÄäÉ=~ì
éçáåí=èìÉI=ëá=ä~=Çáãáåìíáçå=~î~áí=Éñáëí¨=~ì
ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=ëçìëÅêáéíáçåI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ
~ìê~áí=ÅçåëÉåíá=äÛ~ëëìê~åÅÉ=¶=ÇÛ~ìíêÉë
ÅçåÇáíáçåëI=ÅÉääÉJÅá=~ÅÅçêÇÉ=ìåÉ=Çáãáåìíáçå
ÇÉ=ä~=éêáãÉ=¶=ÇìÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=¶=é~êíáê=Çì
àçìê=çª=ÉääÉ=~=Éì=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~
Çáãáåìíáçå=Çì=êáëèìÉK
pá=äÉë=é~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉë=åÉ=é~êîáÉååÉåí
é~ë=¶=ìå=~ÅÅçêÇ=ëìê=ä~=éêáãÉ=åçìîÉääÉ=Ç~åë
ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=N=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ
ÇÉ=Çáãáåìíáçå=Ñçêã¨É=é~ê=äÉ=éêÉåÉìê
ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=ÅÉäìáJÅá=éÉìí=ê¨ëáäáÉê=äÉ=Åçåíê~íK

qfqob=P=J=ib=`lkqo^q

`e^mfqob=N
mofpb=aÛbccbq=bq=aro°b=ab=i^
d^o^kqfb

^êíK=PU

NK i~=Ö~ê~åíáÉ=éêÉåÇ=Åçìêë=¶=ä~=Ç~íÉ=Éí=¶=
äÛÜÉìêÉ=áåÇáèì¨Éë=Éå=ÅçåÇáíáçåë
é~êíáÅìäá≠êÉëK

OK i~=Ö~ê~åíáÉ=Çì=Åçåíê~í=éêÉåÇ=Åçìêë=éçìê=
ìåÉ=Çìê¨É=áåÇáèì¨É=Éå=ÅçåÇáíáçåë
é~êíáÅìäá≠êÉë=èìá=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=ìå=~åK==
iÉ=Åçåíê~í=ëÉ=êÉåçìîÉääÉ=ÉåëìáíÉ
í~ÅáíÉãÉåí=éçìê=ÇÉë=é¨êáçÇÉë
Åçåë¨ÅìíáîÉë=ÇÛìå=~åI=ë~ìÑ=ëá=äÛìåÉ=ÇÉë
é~êíáÉë=ëÛó=çééçëÉ=Ç~åë=äÉë=ÑçêãÉë
éê¨ëÅêáíÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QNI=~ì=ãçáåë=P=ãçáë
~î~åí=äÛ~êêáî¨É=Çì=íÉêãÉ=Çì=Åçåíê~íK

`e^mfqob=O
`bppflk=abp=_fbkp=^ppro°p

^êíK=PV

NK a¨Å≠ë=Çì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ
bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI
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äÉ=Åçåíê~í=Éëí=ã~áåíÉåì=~ì=éêçÑáí=ÇÉë
åçìîÉ~ìñ=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=äÛáåí¨êÆí=~ëëìê¨
èìá=êÉëíÉåí=íÉåìë=~ì=é~áÉãÉåí=ÇÉë
éêáãÉëI=ë~åë=éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=ÇÉ=ê¨ëáäáÉê=äÉ=Åçåíê~íI=Ç~åë=äÉë
ÑçêãÉë=éê¨îìÉë=é~ê=äÛ~êíáÅäÉ=QNI=Ç~åë=äÉë
íêçáë=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=àçìê=çª=ÉääÉ=~
Éì=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=Ç¨Å≠ëK
iÉë=åçìîÉ~ìñ=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=äÛáåí¨êÆí
~ëëìê¨=éÉìîÉåí=ê¨ëáäáÉê=äÉ=Åçåíê~íI=é~ê
äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨ÉI=Ç~åë=äÉë=íêçáë=ãçáë
Éí=èì~ê~åíÉ=àçìêë=Çì=Ç¨Å≠ëK

OK `Éëëáçå=ÉåíêÉ=îáÑë
iÛ~ëëìê~åÅÉ=éêÉåÇ=Ñáå=ÇÉ=éäÉáå=
ÇêçáíW
~K ëÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=ÄáÉå=áããÉìÄäÉW

P=ãçáë=~éê≠ë=ä~=é~ëëë~íáçå=ÇÉ==äÛ~ÅíÉ
~ìíÜÉåíáèìÉ=ÇÉ=íê~åëÑÉêí==ÇÉ
éêçéêá¨í¨K
gìëèìÛ¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=Ç¨ä~áI=ä~
Ö~ê~åíáÉ=Çì=Å¨Ç~åí=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí
~ÅèìáëÉ=~ì=ÅÉëëáçåå~áêÉ=¶=ÅçåÇáíáçå
èìÛáä=åÉ=ëçáí=é~ë=Ç¨à¶=Ö~ê~åíá=Ç~åë=äÉ
Å~ÇêÉ=ÇÛìå=~ìíêÉ=Åçåíê~íX

ÄK ëÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ÄáÉåë=êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=
Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=ÅçåíÉåìW=
Ç≠ë=èìÉ=äÉë=~ëëìê¨ë=åÉ=ëçåí=éäìë=Éå
éçëëÉëëáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÄáÉåëK

`e^mfqob=P
c^fiifqb=ar=mobkbro
aÛ^ppro^k`b

^êíK=QM

bå=Å~ë=ÇÉ=Ñ~áääáíÉ=Çì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=äÉ
Åçåíê~í=ëìÄëáëíÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~=ã~ëëÉ=ÇÉë
Åê¨~åÅáÉêë=èìá=ÇÉîáÉåí=Ç¨ÄáíêáÅÉ=ÉåîÉêë=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=éêáãÉë=¶=¨ÅÜçáê
¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñ~áääáíÉK
i~=Åçãé~ÖåáÉ=Éí=äÉ=Åìê~íÉìê=ÇÉ=ä~=Ñ~áääáíÉ=çåí
å¨~åãçáåë=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=ê¨ëáäáÉê=äÉ=Åçåíê~íK
qçìíÉÑçáëI=ä~=ê¨ëáäá~íáçå=Çì=Åçåíê~í=é~ê=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=åÉ=éÉìí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~ì=éäìë=í∑í=èìÉ
íêçáë=ãçáë=~éê≠ë=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñ~áääáíÉI
í~åÇáë=èìÉ=äÉ=Åìê~íÉìê=ÇÉ=ä~=Ñ~áääáíÉ=åÉ=éÉìí
ê¨ëáäáÉê=èìÉ=Ç~åë=äÉë=P=ãçáë=èìá=ëìáîÉåí=ä~
Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñ~áääáíÉK

`e^mfqob=Q
o°pfif^qflk=ar=`lkqo^q

^êíK=QN

^K i~=Åçãé~ÖåáÉ=éÉìí=ê¨ëáäáÉê=äÉ=
Åçåíê~íW

NK éçìê=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=é¨êáçÇÉ=
ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ
PUX

OK Éå=Å~ë=ÇÛçãáëëáçå=çì=ÇÛáåÉñ~ÅíáíìÇÉ=Ç~åë=
ä~=ÇÉëÅêáéíáçå=Çì=êáëèìÉ=¶=ä~=ÅçåÅäìëáçå
Çì=Åçåíê~íI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PPX

PK Éå=Å~ë=ÇÛ~ÖÖê~î~íáçå=Çì=êáëèìÉ=Éå=Åçìêë=
ÇÉ=Åçåíê~íI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PRX

QK Éå=Å~ë=ÇÉ=åçåJé~áÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêáãÉI=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QUX

RK ~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ëáåáëíêÉI=
ã~áë=~ì=éäìë=í~êÇ=N=ãçáë=~éê≠ë=äÉ
é~áÉãÉåí=çì=äÉ=êÉÑìë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ
äÛáåÇÉãåáí¨X=ä~=ê¨ëáäá~íáçå=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí
íêçáë=ãçáë=~éê≠ë=ë~=åçíáÑáÅ~íáçåX

SK Éå=Å~ë=ÇÉ=Ñ~áääáíÉ=Çì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QMX

TK Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PVK

_K iÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=éÉìí=ê¨ëáäáÉê=
äÉ=Åçåíê~íW

NK éçìê=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=é¨êáçÇÉ=
ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ
PUX

OK Éå=Å~ë=ÇÉ=Çáãáåìíáçå=Çì=êáëèìÉ=Éå=Åçìêë=
ÇÉ=Åçåíê~í=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=PTX

PK Éå=Å~ë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=í~êáÑI=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QOX

QK Éå=Å~ë=ÇÉ=Ñ~áääáíÉI=ÅçåÅçêÇ~í=çì=êÉíê~áí=
ÇÛ~Öê¨ãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉX

RK ~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ëáåáëíêÉI=
ã~áë=~ì=éäìë=í~êÇ=N=ãçáë=~éê≠ë=ä~
åçíáÑáÅ~íáçå=é~ê=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Çì
é~áÉãÉåí=çì=Çì=êÉÑìë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ
äÛáåÇÉãåáí¨X

SK äçêëèìÉI=ÉåíêÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=Çì=
Åçåíê~í=Éí=ë~=Ç~íÉ=ÇÉ=éêáëÉ=ÇÛÉÑÑÉíI
ëÛ¨ÅçìäÉ=ìå=Ç¨ä~á=ëìé¨êáÉìê=¶=N=~åK=
`ÉííÉ=ê¨ëáäá~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=åçíáÑá¨É=~ì
éäìë=í~êÇ=P=ãçáë=~î~åí=ä~=éêáëÉ=ÇÛÉÑÑÉí=Çì
Åçåíê~íK

`K bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=Çì=éêÉåÉìê=
ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=äÉë=åçìîÉ~ìñ=íáíìä~áêÉë

éÉìîÉåí=ê¨ëáäáÉê=äÉ=Åçåíê~í=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶
äÛ~êíáÅäÉ=PVK

aK bå=Å~ë=ÇÉ=Ñ~áääáíÉ=Çì=éêÉåÉìê=
ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=äÉ=Åìê~íÉìê=éÉìí=ê¨ëáäáÉê

äÉ=Åçåíê~íI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=QMK

bK pá=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ê¨ëáäáÉ=ìåÉ=ÇÉë=
Ö~ê~åíáÉëI=äÉ=éêÉåÉìê=~=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=

ê¨ëáäáÉê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=Åçåíê~íK==
`ÉííÉ=ê¨ëáäá~íáçå=éêÉåÇê~=ÉÑÑÉí=äÉ=ãÆãÉ=àçìê
èìÉ=ä~=ê¨ëáäá~íáçå=é~êíáÉääÉK

i~=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=ê¨ëáäá~íáçå=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ
ëçáí=é~ê=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=¶=ä~=éçëíÉI=ëçáí
é~ê=Éñéäçáí=ÇÛÜìáëëáÉê=ÇÉ=àìëíáÅÉI=ëçáí==é~ê
êÉãáëÉ=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=ÇÉ=ê¨ëáäá~íáçå=ÅçåíêÉ
ê¨Å¨éáëë¨K

pá=ä~=ê¨ëáäá~íáçå=¨ã~åÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉI=ÉääÉ
ÇÉîê~=ÆíêÉ=åçíáÑá¨ÉI=ëìáî~åí=äÉ=Å~ëI=~ì=éêÉåÉìê

ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=~ì=Åê¨~åÅáÉê=çì=~ìñ=åçìîÉ~ìñ
íáíìä~áêÉëX=ëá=ÉääÉ=¨ã~åÉ=Çì=éêÉåÉìê
ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=Çì=Åê¨~åÅáÉê=çì=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ
íáíìä~áêÉëI=ÉääÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=åçíáÑá¨É=¶=ä~
Åçãé~ÖåáÉK

p~ìÑ=Ç~åë=äÉë=Å~ë=îáë¨ë=~ìñ=~êíáÅäÉë=PUI
QNK^KRøI=QO=Éí=QUI=ä~=ê¨ëáäá~íáçå=åÛ~=ÇÛÉÑÑÉí
èìÛ¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÛìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=N=ãçáë=¶
ÅçãéíÉê=Çì=äÉåÇÉã~áå=ÇÉ=ä~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=ÉíI
Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛìåÉ=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨ÉI=¶
ÅçãéíÉê=Çì=äÉåÇÉã~áå=ÇÉ=ëçå=Ç¨é∑í=¶=ä~
éçëíÉK

i~=ê¨ëáäá~íáçå=Çì=Åçåíê~í=é~ê=ä~=Åçãé~ÖåáÉ
~éê≠ë=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÛìå=ëáåáëíêÉ=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=ìå
ãçáë=~éê≠ë=ë~=åçíáÑáÅ~íáçå=äçêëèìÉ=äÉ=éêÉåÉìê
ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=ìå=~ëëìê¨=çì=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=çåí
ã~åèì¨=¶=äÛìåÉ=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=å¨Éë=ÇÉ=ä~
ëìêîÉå~åÅÉ=Çì=ëáåáëíêÉ=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ
íêçãéÉê=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=~áí=Ç¨éçë¨=éä~áåíÉ=ÅçåíêÉ=äÛìåÉ=ÇÉ
ÅÉë=éÉêëçååÉë=Ç~åë=äÉë=ã~áåë=ÇÛìå=àìÖÉ
ÇÛáåëíêìÅíáçå=~îÉÅ=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=é~êíáÉ
ÅáîáäÉ=çì=äÛ~áí=Åáí¨=ÇÉî~åí=ä~=àìêáÇáÅíáçå=ÇÉ
àìÖÉãÉåíI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=~êíáÅäÉë=NVPI=NVSI
NVTI=QVS=çì=RNM=¶=ROM=Çì=`çÇÉ=é¨å~äK=i~
Åçãé~ÖåáÉ=Éëí=íÉåìÉ=ÇÉ=ê¨é~êÉê=äÉ=Ççãã~ÖÉ
ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê¨ëáäá~íáçå=ëÛÉäÉ=ëÛÉëí=Ç¨ëáëí¨É
ÇÉ=ëçå=~Åíáçå=çì=ëá=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉ=~=~Äçìíá
¶=ìå=åçåJäáÉì=çì=¶=ìå=~ÅèìáííÉãÉåíK

`e^mfqob=R
jlafcf`^qflkp=q^ofc^fobp=bqLlr
abp=`lkafqflkp=d°k°o^ibp

^êíK=QO

pá=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ãçÇáÑáÉ=ëçå=í~êáÑ=éçìê=äÛìåÉ
çì=éäìëáÉìêë=Ö~ê~åíáÉëI=ÉääÉ=~Ç~éíÉ=äÉ=éê¨ëÉåí
Åçåíê~í=äçêë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ=ÇÉ=éêáãÉ=èìá=îáÉåí
¶=é~êíáê=Çì=NÉê=àçìê=èìá=ëìáí=äÉ=
Q≠ãÉ=ãçáë=èìá=ëìáí=ä~=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ
ÅÉííÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåK==i~=Åçãé~ÖåáÉ=Éå=ÑÉê~
åçíáÑáÅ~íáçå=~ì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=èìá
éçìêê~I=Ç~åë=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=PM=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê
ÇÉ=äÛÉñé¨Çáíáçå=ÇÉ=äÛ~îáë=é~ê=ä~=Åçãé~ÖåáÉI
ê¨ëáäáÉê=ä~=éçäáÅÉ=é~ê=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É
éçìê=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉ=ÇÉ=éêáãÉK==iÉ
Ç¨ä~á=ÇÉ=PM=àçìêë=¨Åçìä¨I=ä~=Åçåíê~í=~Ç~éí¨
ëÉê~=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=~Öê¨¨=ÉåíêÉ=é~êíáÉëK

pá=ä~=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå
áåíÉêîáÉåí=ãçáåë=ÇÉ=èì~íêÉ=ãçáë=~î~åí
äÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ=~ååìÉääÉI=äÉ=éêÉåÉìê=~=äÉ=Çêçáí=ÇÉ
ê¨ëáäáÉê=ÅÉííÉ=~ëëìê~åÅÉ=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=íêçáë
ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=åçíáÑáÅ~íáçåK
a~åë=ÅÉ=Å~ë=ä~=ê¨ëáäá~íáçå=Éëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìå
ãçáë=~éê≠ë=ä~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=îçíêÉ
ê¨ëáäá~íáçåK

i~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=ê¨ëáäá~íáçå=éê¨îìÉ=~ì=éêÉãáÉê
~äáå¨~=åÛÉñáëíÉ=é~ë=äçêëèìÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì
í~êáÑ=çì=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ê¨ëìäíÉ
ÇÛìåÉ=çé¨ê~íáçå=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ
áãéçë¨É=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=Åçãé¨íÉåíÉë=Éí=èìáI
Ç~åë=ëçå=~ééäáÅ~íáçåI=Éëí=ìåáÑçêãÉ=éçìê
íçìíÉë=äÉë=Åçãé~ÖåáÉëK
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`e^mfqob=S
aljf`fif^qflkp=bq=mi^fkqbp

^êíK=QP

NK iÉ=Åçåíê~í=Éëí=ê¨Öá=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=
ÄÉäÖÉK=i~=Åçãé~ÖåáÉ=~I=éçìê=íçìí=ÅÉ=èìá
ÅçåÅÉêåÉ=ÅÉ=Åçåíê~íI=ëçå=ÇçãáÅáäÉ
ìåáèìÉ=~ì=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=ë~=aáêÉÅíáçå=¶
_êìñÉääÉëK

qçìíÉ=åçíáÑáÅ~íáçå=~ì=éêÉåÉìê
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ëÉê~=î~ä~ÄäÉãÉåí=Ñ~áíÉ=¶=ë~
ÇÉêåá≠êÉ=~ÇêÉëëÉ=Éå=_ÉäÖáèìÉ
çÑÑáÅáÉääÉãÉåí=ÅçååìÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉK

OK qçìíÉ=éä~áåíÉ=~ì=ëìàÉí=Çì=Åçåíê~í=
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~ÇêÉëë¨ÉW
J ¶=äDlãÄìÇëã~å=ÇÉë=^ëëìê~åÅÉë=

Epèì~êÉ=ÇÉ=jÉÉºëI=PR=¶=NMMM
_êìñÉääÉëI=q¨äW=MO=RQT=RU=TNFX

J ¶=ä~=`çããáëëáçå=Ä~åÅ~áêÉI=
Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=ÇÉë=~ëëìê~åÅÉë=EoìÉ=Çì
`çåÖê≠ëI=NOJNQ==¶=NMMM=_êìñÉääÉëI
q¨äK=EMOF=OOM=RO=NNFK

iÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÛìåÉ=éä~áåíÉ=åÉ=éçêíÉ
é~ë=éê¨àìÇáÅÉ=¶=ä~=éçëëáÄáäáí¨=Çì=éêÉåÉìê
ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ÇÛáåíÉåíÉê=ìåÉ=~Åíáçå=Éå
àìëíáÅÉK

`e^mfqob=T
miro^ifq°=ab=mobkbrop
aÛ^ppro^k`b=lr=ab=klrsb^ru
qfqri^fobp

^êíK=QQ

`Ü~Åìå=ÇÛÉìñ=Éëí=íÉåì=ëçäáÇ~áêÉãÉåí=Éí
áåÇáîáëáÄäÉãÉåí=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë
Ç¨Åçìä~åí=Çì=éê¨ëÉåí=Åçåíê~íK
qçìíÉë=åçíáÑáÅ~íáçå=Ñ~áíÉ=¶=Eçì=é~êF=äÛìå
ÇÛÉìñI=Éëí=ÅÉåë¨É=ÆíêÉ=Ñ~áíÉ=¶=Eçì=é~êF=ÅÜ~Åìå
ÇÉ=ÅÉìñJÅáK

qfqob=Q=J=jlkq^kqp=^ppro°p

^êíK=QR

iÉë=ãçåí~åíë=~ëëìê¨ë=ëçåí=Ñáñ¨ë=ëçìë=ä~=ëÉìäÉ
êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=Éí
ÅçåëíáíìÉåíI=ë~ìÑ=ãÉåíáçå=Åçåíê~áêÉI=ä~=äáãáíÉ
ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉK
`Éë=ãçåí~åíë=ëçåí=ÅÉåë¨ë=ÆíêÉ=Ñáñ¨ë=ëìáî~åí
äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=ROK

qfqob=R=J=fkabu^qflk

^êíK=QS

NK pá=ä~=éçäáÅÉ=éê¨îçáí=äÛáåÇÉñ~íáçåI=äÉë=
ãçåí~åíë=~ëëìê¨ëI=äÉë=éêáãÉëI=äÉë=äáãáíÉë
ÇÛáåÇÉãåáí¨=äçêëèìÛÉääÉë=ëçåí=Éñéêáã¨Éë

Éå=ÅÜáÑÑêÉë=~Äëçäìë=E¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë
äáãáíÉë=ÇÛáåÇÉãåáí¨=êÉä~íáîÉë=~ìñ
Ö~ê~åíáÉë=êÉÅçìêë=ÇÉë=íáÉêë=Éí
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉ=áããÉìÄäÉF=î~êáÉåí=¶
äÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=ä~=éêáãÉ=ëÉäçå=äÉ
ê~ééçêí=Éñáëí~åí=ÉåíêÉW
√ äÉ=éäìë=ê¨ÅÉåí=áåÇáÅÉ=Çì=Åçºí=ÇÉ=ä~=

ÅçåëíêìÅíáçå=¨í~Ääá=ëÉãÉëíêáÉääÉãÉåí
é~ê=ìå=çêÖ~åáëãÉ=ÇÛÉñéÉêíë
áåÇ¨éÉåÇ~åíë=Ç¨ëáÖå¨=é~ê=äÛråáçå
mêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=båíêÉéêáëÉë
ÇÛ^ëëìê~åÅÉëI=ÅÉí=çêÖ~åáëãÉ=¨í~åí
~ÅíìÉääÉãÉåí=äÛ^ëëçÅá~íáçå=_ÉäÖÉ=ÇÉë
bñéÉêíë=^_bu

Éí
√ äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=áåÇáèì¨=Éå=

ÅçåÇáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë=éçìê=äÉë
ãçåí~åíë=~ëëìê¨ë=Éí=äÉë=éêáãÉëI

√ äÛáåÇáÅÉ=PTR=éçìê=äÉë=äáãáíÉë=
ÇÛáåÇÉãåáí¨=ÅçåÑäáíë=Çì=íê~î~áä=Éí
~ííÉåí~íëI

√ äÛáåÇáÅÉ=QSV=éçìê=äÉë=~ìíêÉë=äáãáíÉë=
ÇÛáåÇÉãåáí¨K

bå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉI=äÉ=éäìë=ê¨ÅÉåí=áåÇáÅÉ
¨í~Ääá=~î~åí=äÉ=ëáåáëíêÉ=J=ëÛáä=Éëí=ëìé¨êáÉìê
¶==ÅÉäìá=éêáë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=éçìê=ä~
ÇÉêåá≠êÉ=éêáãÉ=¨ÅÜìÉ=J=Éëí=ëìÄëíáíì¨=¶=ÅÉ
ÇÉêåáÉêK

OK nìÉ=ä~=éçäáÅÉ=éê¨îçáÉ=çì=åçå=
äÛáåÇÉñ~íáçå=Ççåí=èìÉëíáçå=Éå=NF=
ÅáJÇÉëëìëI=íçìíÉ=Ñê~åÅÜáëÉI=~áåëá=èìÉ=äÉë
äáãáíÉë=ÇÛáåÇÉãåáí¨=êÉä~íáîÉë=~ìñ
Ö~ê~åíáÉë=êÉÅçìêë=ÇÉë=íáÉêë=Éí
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉ=áããÉìÄäÉ=î~êáÉåí
ëÉäçå=äÉ=ê~ééçêí=Éñáëí~åí=ÉåíêÉW
√ äÉ=éäìë=ê¨ÅÉåí=áåÇáÅÉ=ÇÉë=éêáñ=¶=ä~=

Åçåëçãã~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=~ì=ãçáë
èìá=éê¨Å≠ÇÉ=äÉ=àçìê=ÇÉ=ëáåáëíêÉ=

Éí
√ äÛáåÇáÅÉ=TOIMS=ÇÉë=éêáñ=¶=ä~==

Åçåëçãã~íáçå=Eëìê=Ä~ëÉ=NMM=Éå
NVVSFK

PK iÉë=äáãáíÉë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éê¨îìÉë=Ç~åë=
ä~=Ö~ê~åíáÉ=~ëëáëí~åÅÉ=~ì=ÇçãáÅáäÉ=åÉ
ëçåí=é~ë=áåÇÉñ¨ÉëK

qfqob=S=J=mofjb

`e^mfqob=N
m^fbjbkq=bq=`^o^`q°ofpqfnrbp

^êíK=QT

i~=éêáãÉI=ã~àçê¨É=ÇÉë=í~ñÉë=Éí
ÅçåíêáÄìíáçåëI=Éëí=é~ó~ÄäÉ=é~ê=~åíáÅáé~íáçå
~ìñ=¨ÅÜ¨~åÅÉë=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ
çì=ÇÉ=íçìíÉ=~ìíêÉ=éÉêëçååÉ=èìá=Éå=êÉèìáÉêí=äÉ
é~áÉãÉåí=Éí=èìá=~éé~ê~≤í=ÅçããÉ=äÉ
ã~åÇ~í~áêÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=éçìê=äÉ
êÉÅÉîçáêK

`e^mfqob=O
a°c^rq=ab=m^fbjbkq

^êíK=QU

NK bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ä~=
éêáãÉ=¶=äÛ¨ÅÜ¨~åÅÉI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=éÉìí
ëìëéÉåÇêÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=Çì=Åçåíê~í=çì
ê¨ëáäáÉê=äÉ=Åçåíê~í=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉ
éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~áí=¨í¨=ãáë=Éå
ÇÉãÉìêÉI=ëçáí=é~ê=Éñéäçáí=ÇÛÜìáëëáÉêI=ëçáí
é~ê=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=¶=ä~=éçëíÉK
i~=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=çì=ä~
ê¨ëáäá~íáçå=çåí=ÉÑÑÉí=¶=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÛìå
Ç¨ä~á=ÇÉ=NR=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê= Çì
äÉåÇÉã~áå=ÇÉ=ä~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=çì=Çì
Ç¨é∑í=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=¶=ä~
éçëíÉK

OK pá=ä~=Ö~ê~åíáÉ=~=¨í¨=ëìëéÉåÇìÉI=äÉ=
é~áÉãÉåí=é~ê=äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ÇÉë
éêáãÉë=¨ÅÜìÉëI=~ìÖãÉåí¨Éë=ëÛáä=ó=~=äáÉì
ÇÉë=áåí¨êÆíëI=ÅçããÉ=ëé¨ÅáÑá¨=Ç~åë=ä~
ÇÉêåá≠êÉ=ëçãã~íáçå=çì=Ç¨Åáëáçå
àìÇáÅá~áêÉI=ãÉí=Ñáå=¶=ÅÉííÉ=ëìëéÉåëáçåK

PK içêëèìÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=~=ëìëéÉåÇì=ëçå
çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉI=ÉääÉ=éÉìí=ÉåÅçêÉ
ê¨ëáäáÉê=äÉ=Åçåíê~í=ëá=ÉääÉ=ëÛÉå=Éëí=ê¨ëÉêî¨É
ä~=Ñ~Åìäí¨=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉ=îáë¨É
~ì=éçáåí=NX= Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=ä~=ê¨ëáäá~íáçå
éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=~ì=éäìë=í∑í=¶=äÛÉñéáê~íáçå
ÇÛìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=NR=àçìêë=¶=ÅçãéíÉê=Çì
éêÉãáÉê=àçìê=ÇÉ=ä~=ëìëéÉåëáçåK=pá=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=åÉ=ëÛÉëí=é~ë=ê¨ëÉêî¨É=ÅÉííÉ
Ñ~Åìäí¨I=ä~=ê¨ëáäá~íáçå=áåíÉêîáÉåí=~éê≠ë
åçìîÉääÉ=ãáëÉ=Éå=ÇÉãÉìêÉI
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=éçáåí=NK

QK i~=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=åÉ=éçêíÉ=
é~ë=~ííÉáåíÉ=~ì=Çêçáí=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ÇÉ
ê¨Åä~ãÉê=äÉë=éêáãÉë=îÉå~åí
ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=¨ÅÜ¨~åÅÉI=¶=ÅçåÇáíáçå
èìÉ=äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=~áí=¨í¨=ãáë=Éå
ÇÉãÉìêÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=éçáåí=NK==iÉ
Çêçáí=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Éëí=íçìíÉÑçáë
äáãáí¨=~ìñ=éêáãÉë=~ÑÑ¨êÉåíÉë=¶=O=~åå¨Éë
Åçåë¨ÅìíáîÉëK

`e^mfqob=P
`o°afq=ab=mofjb

^êíK=QV

içêëèìÉ=äÉ=Åçåíê~í=Éëí=ê¨ëáäá¨=éçìê=èìÉäèìÉ
Å~ìëÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=äÉë=éêáãÉë=é~ó¨Éë
~ÑÑ¨êÉåíÉë=¶=ä~=é¨êáçÇÉ=éçëí¨êáÉìêÉ=¶=ä~=éêáëÉ
ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~=ê¨ëáäá~íáçå=ëçåí=êÉãÄçìêë¨ÉëI=äÉ
Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=NR=àçìêë=¶
ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~=ê¨ëáäá~íáçåK

bå=Å~ë=ÇÉ=ê¨ëáäá~íáçå=é~êíáÉääÉ=çì=ÇÉ=íçìíÉ
~ìíêÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë
ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=ÅÉííÉ=Çáëéçëáíáçå=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉ
èìÛ¶=ä~=é~êíáÉ=ÇÉ=éêáãÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ÅÉííÉ
Çáãáåìíáçå=Éí=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáK=
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qfqob=T=J=pfkfpqobp

`e^mfqob=N
l_ifd^qflkp=ab=iÛ^ppro°

^êíK=RM

iÛ~ëëìê¨=ÇçáíW

NK éêÉåÇêÉ=íçìíÉë=äÉë=ãÉëìêÉë=ê~áëçåå~ÄäÉë=
éçìê=éê¨îÉåáê=Éí=~íí¨åìÉê=äÉë
Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÛìå=ëáåáëíêÉX

OK ~K Ç¨Åä~êÉê=íçìí=ëáåáëíêÉ=é~ê=¨Åêáí=¶=ä~=
Åçãé~ÖåáÉI=Ç~åë=äÉë=éäìë=ÄêÉÑë=Ç¨ä~áë
Éí=~ì=éäìë=í~êÇ=Ç~åë=äÉë=U=àçìêë=¶
ÅçãéíÉê=Çì=ãçãÉåí=çª=áä=Éå=~=Éì
Åçåå~áëë~åÅÉ=çì==~ìê~áí
ê~áëçåå~ÄäÉãÉåí=Çº=Éå=~îçáê
Åçåå~áëë~åÅÉK
`ÉííÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=Ççáí=áåÇáèìÉêI=Ç~åë
ä~=ãÉëìêÉ=Çì=éçëëáÄäÉI=äÉë=Å~ìëÉëI=äÉë
ÅáêÅçåëí~åÅÉë=Éí=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë
éêçÄ~ÄäÉë=Çì=ëáåáëíêÉ=~áåëá=èìÉ=íçìíÉ
~ëëìê~åÅÉ=éçêí~åí=ëìê=äÉë=ãÆãÉë
êáëèìÉë=~îÉÅ=ãÉåíáçå=ÇÉë=ãçåí~åíë
~ëëìê¨ë=Éí=Çì=åçã=ÇÉë=~ëëìêÉìêëX

ÄK ëá=äÉ=ëáåáëíêÉ=éçêíÉ=ëìê=ìå=îçäI=ìåÉ=
íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=îçä=E~êíáÅäÉ=NPFI=ìå=~ÅíÉ
ÇÉ=î~åÇ~äáëãÉ=çì=ÇÉ=ã~äîÉáää~åÅÉ
E~êíáÅäÉ=OKNMFI
√ Ç¨éçëÉê=áãã¨Çá~íÉãÉåí=éä~áåíÉ=

~ìéê≠ë=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=àìÇáÅá~áêÉë
çì=ÇÉ=éçäáÅÉX

√ Éå=Å~ë=ÇÉ=îçä=ÇÉ=íáíêÉë=~ì=
éçêíÉìêI=ÇÉ=ÅÜ≠èìÉë=çì=~ìíêÉë
ÉÑÑÉíëI=Ñ~áêÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí
çééçëáíáçå=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~
äçá=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=Ç¨éçëëÉëëáçå
áåîçäçåí~áêÉ=ÇÉ=ÅÉë=íáíêÉëX

√ Ç¨Åä~êÉê=íçìí=ëáåáëíêÉ=¶=ä~=
Åçãé~ÖåáÉ=Ç~åë=äÉë=OQ=ÜÉìêÉë=Éí
äìá=ÅçããìåáèìÉê=äÉ=åìã¨êç=Çì
éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=¨í~Ääá=é~ê=äÉë
~ìíçêáí¨ë=Åçãé¨íÉåíÉëX

PK Ñçìêåáê=ë~åë=êÉí~êÇ=¶=i~=Åçãé~ÖåáÉI=ìå=
¨í~í=Éëíáã~íáÑ=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë
~ÅÅçãé~Öå¨=ÇÉ=íçìíÉë=éá≠ÅÉë
àìëíáÑáÅ~íáîÉë=Éí=ÇÉ=íçìí=~ìíêÉ
êÉåëÉáÖåÉãÉåí=ìíáäÉ=íÉä=èìÉ=äÛáÇÉåíáí¨=ÇÉë
~ìíêÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=èìÉ=äìáJãÆãÉK
fä=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ
ÇÉã~åÇÉë=èìá=äìá=ëçåí=Ñ~áíÉë=éçìê
Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=Éí=ÑáñÉê
äÛ¨íÉåÇìÉ=Çì=ëáåáëíêÉX

QK ¨îáíÉê=ÇÛ~ééçêíÉêI=ë~åë=å¨ÅÉëëáí¨=Éí=ÇÉ=ë~=
éêçéêÉ=áåáíá~íáîÉI=~ì=ÄáÉå=ëáåáëíê¨I=ÇÉë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=êÉåÇêÉ
áãéçëëáÄäÉ=Éí=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ä~
Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=Å~ìëÉë=Çì=ëáåáëíêÉ=çì
äÛÉëíáã~íáçå=Çì=Ççãã~ÖÉX

RK Éå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ=ãÉíí~åí=Éå==Å~ìëÉ=ìåÉ=
ÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ÅçìîÉêíÉë=é~ê=äÉ
éê¨ëÉåí=Åçåíê~íW

~K íê~åëãÉííêÉ=¶=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=Ç≠ë=ë~=
åçíáÑáÅ~íáçåI=ë~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=çì=ë~
êÉãáëÉ=¶=äÛ~ëëìê¨=íçìí=~ÅíÉ=àìÇáÅá~áêÉ
çì=Éñíê~JàìÇáÅá~áêÉI=Åçãé~ê~≤íêÉ=~ìñ
~ìÇáÉåÅÉëI=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=~ìñ=ãÉëìêÉë
ÇÛáåëíêìÅíáçå=çêÇçåå¨Éë=é~ê=äÉ
íêáÄìå~ä=Éí=~ÅÅçãéäáê=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ
éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉã~åÇ¨ë=é~ê=ä~
Åçãé~ÖåáÉK
`ÉääÉJÅá=ëÉ=ê¨ëÉêîÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Çì
éêçÅ≠ë=Åáîáä=Éí=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë
å¨ÖçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=íáÉêë=~áåëá=èìÉ
ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=ëìáîêÉ=äÉ=éêçÅ≠ë=é¨å~äX

ÄK ëÛ~ÄëíÉåáê=ÇÉ=íçìíÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=
êÉëéçåë~Äáäáí¨I=ÇÉ=íçìíÉ=íê~åë~ÅíáçåI
ÇÉ=íçìíÉ==Ñáñ~íáçå=ÇÉ=Ççãã~ÖÉI=ÇÉ
íçìí=é~áÉãÉåí=çì=ÇÉ=éêçãÉëëÉ
ÇÛáåÇÉãåáí¨K==
iÛ~îÉì=ÇÉ=ä~=ã~í¨êá~äáí¨=ÇÛìå=Ñ~áí=çì
ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÛ~ëëìê¨=ÇÉë
éêÉãáÉêë=ëÉÅçìêë=é¨Åìåá~áêÉë=Éí=ÇÉë
ëçáåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=áãã¨Çá~íë=åÉ
éÉìîÉåí=ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=Å~ìëÉ=ÇÉ
êÉÑìë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=é~ê=ä~=Åçãé~ÖåáÉX

SK ëÛ~ÄëíÉåáê=ÇÉ=êÉåçåÅÉêI=ë~åë=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=
ä~=Åçãé~ÖåáÉI=¶=ëÉë=Çêçáíë=ÉåîÉêë=äÉë
êÉëéçåë~ÄäÉë=çì=äÉë=Ö~ê~åíëX

TK Éå=Å~ë=ÇÉ=ëáåáëíêÉ=Ñê~éé~åí=ä~=Ö~ê~åíáÉ=
ÅçåÑäáíë=Çì=íê~î~áä=Éí=~ííÉåí~íë=E~êíáÅäÉ=RF
çì=íêÉãÄäÉãÉåí=ÇÉ=íÉêêÉ=E~êíáÅäÉ=NSFI
~ÅÅçãéäáêI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=Ç~åë=äÉë=éäìë
ÄêÉÑë=Ç¨ä~áë=íçìíÉë=äÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=~ìéê≠ë
ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=Åçãé¨íÉåíÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ
äÛáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=ëìÄáë=é~ê
äÉë=ÄáÉåëK
iÛáåÇÉãåáí¨=ÇìÉ=é~ê=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=åÛÉëí
é~ó¨É=èìÉ=ãçóÉåå~åí=éêÉìîÉ=ÇÉ
ÇáäáÖÉåÅÉ=~ÅÅçãéäáÉ=¶=ÅÉííÉ=ÑáåK
iÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶
ê¨íêçÅ¨ÇÉê=¶=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=äÛáåÇÉãåáí¨
îÉêë¨É=é~ê=äÉë=~ìíçêáí¨ëI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ
çª=ÉääÉ=Ñ~áí=ÇçìÄäÉ=Éãéäçá=~îÉÅ
äÛáåÇÉãåáí¨=çÅíçó¨É=éçìê=äÉ=ãÆãÉ
Ççãã~ÖÉ=Éå=Éñ¨Åìíáçå=Çì=éê¨ëÉåí
Åçåíê~íK

`e^mfqob=O
j^knrbjbkq=^ru=l_ifd^qflkp

^êíK=RN

NK pá=äÛ~ëëìê¨=åÉ=êÉãéäáí=é~ë=ìåÉ=ÇÉë=
çÄäáÖ~íáçåë=îáë¨Éë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RM=Éí=èìÛáä=Éå
ê¨ëìäíÉ=ìå=éê¨àìÇáÅÉ=éçìê=ä~=Åçãé~ÖåáÉI
ÅÉääÉJÅá=~=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ìåÉ
ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ë~=éêÉëí~íáçåI=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ
Çì=éê¨àìÇáÅÉ=èìÛÉääÉ=~=ëìÄáK
páI=Ç~åë=ìåÉ=áåíÉåíáçå=Ñê~ìÇìäÉìëÉI
äÛ~ëëìê¨=åÛ~=é~ë=Éñ¨Åìí¨=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=Éå
èìÉëíáçåI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=éÉìí=Ç¨ÅäáåÉê=ë~
Ö~ê~åíáÉK

OK pá=äÛ~ëëìê¨=åÛ~=é~ë=Éñ¨Åìí¨=ìåÉ=çÄäáÖ~íáçå=
Ç¨íÉêãáå¨É=é~ê=äÉ=Åçåíê~í=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ
ëÛáä=åÛ~=é~ë=éêáë=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ

éê¨îÉåíáçå=èìá=äìá=¨í~áÉåí=áãéçë¨Éë=é~ê
äÛ~êíáÅäÉ=NQ=çì=é~ê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
é~êíáÅìäá≠êÉëFI=áä=ëÉê~=Ç¨ÅÜì=é~êíáÉääÉãÉåí
çì=íçí~äÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=Çêçáí=¶
äÛáåÇÉãåáí¨I=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉ
ã~åèìÉãÉåí=ëçáí=Éå=êÉä~íáçå=Å~ìë~äÉ
~îÉÅ=ä~=ëìêîÉå~åÅÉ=Çì=ëáåáëíêÉK

`e^mfqob=P
_^pbp=aÛ°s^ir^qflk=bq
aÛbpqfj^qflk

^êíK=RO

^K mçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=
~ìñ=ÄáÉåë=Éí=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=ÄáÉåë

~ëëìê¨ëI=äÉë=Éëíáã~íáçåë=ëçåí=Ñ~áíÉë=ëìê=äÉë
Ä~ëÉë=ëìáî~åíÉë=~ì=àçìê=Çì=ëáåáëíêÉW

NK Éå=î~äÉìê=¶=åÉìÑ éçìê=äÉ=ÄßíáãÉåí=Éí=äÉ=
ãçÄáäáÉêI=ëçìë=Ç¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ
î¨íìëí¨=ÇÛìå=ÄáÉå=ëáåáëíê¨=çì=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ
ëáåáëíê¨É=ÇÛìå=ÄáÉå=èìá=ÉñÅ≠ÇÉ=PM=BK

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ëáåáëíêÉë=~Åíáçå
ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=~ÑÑÉÅí~åí=äÉë=~éé~êÉáäë=Éí
áåëí~ää~íáçåë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉëI
äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=¶=ÅÉë=ÄáÉåë=Éí
ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ÅÉìñJÅá=ëÉ=Ñ~áí=ëìê=Ä~ëÉ
ÇÉW

√ Éå=Å~ë=ÇÉ=éÉêíÉ=íçí~äÉ=EÅK¶KÇK=äçêëèìÉ=
äÉ=Åçºí=ÇÉë=ê¨é~ê~íáçåë=êÉéê¨ëÉåíÉ
éäìë=ÇÉ=TR=B=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ê¨ÉääÉ=ÇÉ
äÛ~éé~êÉáä=çì=ÇÉ=äÛáåëí~ää~íáçå=~ì
ãçãÉåí=Çì=ëáåáëíêÉFW=ä~=î~äÉìê=¶
åÉìÑ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=çì=ÇÉ=äÛáåëí~ää~íáçå
ëáåáëíê¨É=EçìI=ëÛáä=åÛÉëí=éäìë
ÇáëéçåáÄäÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨I=ÇÛìå
~éé~êÉáä=çì=ÇÛìåÉ=áåëí~ää~íáçå=ÇÉ
éÉêÑçêã~åÅÉë=Åçãé~ê~ÄäÉëF=~ì
ãçãÉåí=Çì=ëáåáëíêÉI=ëçìë=Ç¨ÇìÅíáçåI
¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=P≠ãÉ=~åå¨É=ÇÛßÖÉ
E~åå¨É=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÅçãéêáëÉFI
ÇÛìå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÑáñÉ=ÇÉ
Ç¨éê¨Åá~íáçå=ÇÉ=NM=B=é~ê=~åå¨É
ëìééä¨ãÉåí~áêÉX

√ Éå=Å~ë=ÇÉ=Ççãã~ÖÉ=é~êíáÉäW=äÉ=Åçºí=
íçí~ä=ÇÉë=ê¨é~ê~íáçåë=Eéá≠ÅÉë=ÇÉ
êÉÅÜ~åÖÉI=ã~áåJÇÛçÉìîêÉI=Ñê~áë=ÇÉ
Ç¨éä~ÅÉãÉåíFK

p~åë=éçêíÉê=~ííÉáåíÉ=¶==äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~
Ñê~åÅÜáëÉ=Åçåíê~ÅíìÉääÉI=äÛáåÇÉãåáí¨
Ñáå~äÉ=åÉ=ëÉê~=à~ã~áë=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~
î~äÉìê=¶=åÉìÑ=~ì=ãçãÉåí=Çì=ëáåáëíêÉ
ÇÛìå=~éé~êÉáä=çì=ÇÛìåÉ=áåëí~ää~íáçå=ÇÉ
éÉêÑçêã~åÅÉë=Åçãé~ê~ÄäÉëX

OK Éå=î~äÉìê=ê¨ÉääÉ éçìêW
√ äÉ=ã~í¨êáÉä=ìíáäáë¨=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=

äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÛìåÉ=éêçÑÉëëáçå=äáÄ¨ê~äÉ=Éí
äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=åçå=~ìíçãçíÉìêëX

√ äÉë=î¨ÜáÅìäÉë=~ìíçãçíÉìêë=åÉ=
Åçåëíáíì~åí=é~ë=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉëX

√ äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛÜ~ÄáääÉãÉåí=Éí=äÉë=äáåÖÉëX
√ äÉë=áåëí~ää~íáçåë=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÛìå=
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ëáåáëíêÉ=Ç¨Ößíë=ÇÉë=É~ìñX

PK Éå=î~äÉìê=î¨å~äÉ éçìê=äÉë=çÄàÉíë=éê¨ÅáÉìñ=
EäáåÖçíë=ÉñÅäìëFK
fä=åÉ=ëÉê~=é~ë=íÉåì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=
Ç¨éê¨Åá~íáçå=èìÉ=éçìêê~áÉåí=ëìÄáê=äÉë
é~áêÉë=çì=àÉìñ=ÇÛçÄàÉíë=çì=ë¨êáÉë=ÇÉ=äáîêÉë
Çì=Ñ~áí=ÇÉ=åÛÆíêÉ=éäìë=ÅçãéäÉíëX

QK ~ì=ÇÉêåáÉê=Åçìêë=çÑÑáÅáÉä ÇÉ=ä~=_çìêëÉ=ÇÉ=
_êìñÉääÉëI=èìá=éê¨Å≠ÇÉ=äÉ=ëáåáëíêÉI=éçìê
äÉë=î~äÉìêëX=ëáåçå=¶=ä~=î~äÉìê=î¨å~äÉX

RK ~ì=éêáñ=Çì=àçìê éçìê=äÉë=~åáã~ìñ=
ÇçãÉëíáèìÉëI=ë~åë=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÉìê
î~äÉìê=ÇÉ=ÅçåÅçìêë=çì=ÇÉ=Åçãé¨íáíáçåX

SK ~ì=Åçºí=ÇÉ=äÉìê=êÉÅçåëíáíìíáçå=ã~í¨êáÉääÉ
EÑê~áë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÛ¨íìÇÉë=ÉñÅäìëF
éçìê=äÉë=ÇçÅìãÉåíëI=ÅäáÅÜ¨ë
éÜçíçÖê~éÜáèìÉëI=éä~åë=Éí=ãçÇ≠äÉëI
Ä~åÇÉë=ã~Öå¨íáèìÉë=Éí=~ìíêÉë=ëìééçêíë
ëáãáä~áêÉë=ìíáäáë¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ
äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÛìåÉ=éêçÑÉëëáçå=äáÄ¨ê~äÉK

_K mçìê=äÉë=~ëëìê~åÅÉë=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨I
äÛ¨î~äì~íáçå=Éëí=Ñ~áíÉ=Éå=î~äÉìê=ê¨ÉääÉK

iÉë=Éëíáã~íáçåë=éê¨îìÉë=ÅáJ~î~åí=
ÅçãéêÉååÉåí=ä~=í~ñÉ=ëìê=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É
ÉíLçì=íçìíÉë=äÉë=í~ñÉë=Éí=Çêçáíë=~ëëáãáä~ÄäÉëI
Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áäë=åÉ=ëçåí=åá=Ç¨ÇìÅíáÄäÉë
åá=ê¨Åìé¨ê~ÄäÉëK

`e^mfqob=Q
bumboqfpb

^êíK=RP

NK iÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=~ìñ=ÄáÉåë=
~ëëìê¨ëI=ëá=ÉääÉ=åÛÉëí=é~ë=ê¨~äáë¨É=ÇÉ=Öê¨=¶
Öê¨I=ëÉê~=ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê=O=ÉñéÉêíëI=äÛìå
åçãã¨=é~ê=äÛ~ëëìê¨I=äÛ~ìíêÉ=é~ê=ä~
Åçãé~ÖåáÉK==bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨ë~ÅÅçêÇI=ÅÉë
ÉñéÉêíë=ëÛ~ÇàçáÖåÉåí=ìå=P≠ãÉ=ÉñéÉêí
~îÉÅ=äÉèìÉä=áäë=ÑçêãÉåí=ìå=Åçää≠ÖÉ=èìá
ëí~íìÉ=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=îçáñ=ã~áëI=¶
Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ã~àçêáí¨I=äÉë=ÅçåÅäìëáçåë=Çì
P≠ãÉ=ÉñéÉêí=éê¨î~äÉåíK

OK ^=Ç¨Ñ~ìí=é~ê=äÛìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=ÇÉ=
åçããÉê=ëçå=ÉñéÉêí=çì=¶=Ç¨Ñ~ìí
ÇÛÉåíÉåíÉ=ÇÉë=O=ÉñéÉêíë=ëìê=äÉ=ÅÜçáñ=Çì
P≠ãÉI=ä~=åçãáå~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=ëÉê~
Ñ~áíÉI=¶=ä~=êÉèìÆíÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=ä~=éäìë
ÇáäáÖÉåíÉI=é~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=íêáÄìå~ä=ÇÉ
mêÉãá≠êÉ=fåëí~åÅÉ=Åçãé¨íÉåí
íÉêêáíçêá~äÉãÉåí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå
ÇÉë=ÄáÉåë=¶=éêçéçë=ÇÉëèìÉäë=ìåÉ
ÅçåíÉëí~íáçå=Éëí=å¨ÉK

PK pá=äÉë=ÉñéÉêíë=çì=äÛìå=ÇÛÉìñ=åÉ=
êÉãéäáëëÉåí=é~ë=äÉìê=ãáëëáçåI=çì=ë~åë
ê~áëçå=î~ä~ÄäÉ=åÉ=äÛÉñ¨ÅìíÉåí=é~ë=Ç~åë=äÉ
Ç¨ä~á=áãé~êíáI=ä~=åçãáå~íáçå=ÇÛÉñéÉêíë
Éå=êÉãéä~ÅÉãÉåí=Çì=çì=ÇÉë=ÉñéÉêíë
Ç¨Ñ~áää~åíëI=ëÉê~=J=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛÉåíÉåíÉ
ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÉë=J=Ñ~áíÉ=¶=ä~=êÉèìÆíÉ=ÇÉ=ä~

é~êíáÉ=ä~=éäìë=ÇáäáÖÉåíÉ=é~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí
Çì=íêáÄìå~ä=ÇÉ=mêÉãá≠êÉ=fåëí~åÅÉ=
Åçãé¨íÉåí=íÉêêáíçêá~äÉãÉåí=Éå==ê~áëçå=ÇÉ
ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉë=ÄáÉåëK

QK iÉë=ÉñéÉêíë=ëçåí=ÇáëéÉåë¨ë=ÇÉ=íçìíÉë=
Ñçêã~äáí¨ë=àìÇáÅá~áêÉëX=áäë=êÉãÉííêçåí=ìå
ÉñÉãéä~áêÉ=Çì=ê~ééçêí=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=¶
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉëK
iÉìê=Ç¨Åáëáçå=Éëí=ëçìîÉê~áåÉ=Éí
áêê¨îçÅ~ÄäÉK==pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë
Çáëéçëáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OOKOI
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=ëìééçêíÉ=äÉë=Ñê~áë=Éí
Üçåçê~áêÉë=ÇÉ=ëçå=ÉñéÉêí=~áåëá=èìÉ=ä~
ãçáíá¨=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=åçãáå~íáçåI=ÇÉë
Üçåçê~áêÉë=Éí=ÇÉë=Ñê~áë=Çì=P≠ãÉ=ÉñéÉêíK=

RK iÛÉñéÉêíáëÉ=çì=íçìíÉ=çé¨ê~íáçå=Ñ~áíÉ=Ç~åë=
äÉ=Äìí=ÇÉ=ÑáñÉê=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë
Ççãã~ÖÉë=åÉ=éê¨àìÇáÅáÉ=Éå=êáÉå=~ìñ
Çêçáíë=Éí=ÉñÅÉéíáçåë=èìÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ
éÉìí=áåîçèìÉêK

`e^mfqob=R
co^k`efpb

^êíK=RQ

NK råÉ=Ñê~åÅÜáëÉ=Éëí=Ç¨ÇìáíÉ=Çì=ãçåí~åí=
ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=ã~í¨êáÉäë=~î~åí
~ééäáÅ~íáçå=¨îÉåíìÉääÉ=ÇÉ=ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ
éêçéçêíáçåå~äáí¨=Ççåí=èìÉëíáçå=¶=äÛ~êíáÅäÉ
RS=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=~î~åí=äÛ~ééäáÅ~íáçå
ÇÉë=äáãáíÉë=ÇÛáåÇÉãåáí¨K==`ÉííÉ=Ñê~åÅÜáëÉ
ëÛ¨í~ÄäáíI=ë~ìÑ=ãÉåíáçåë=Åçåíê~áêÉëI=¶
NOPIVR=bro=é~ê=ëáåáëíêÉ=Éí=Éëí=áåÇÉñ¨É
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=QSK

OK mçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñê~åÅÜáëÉI=çå=
ÉåíÉåÇ=é~ê=ëáåáëíêÉI=íçìë=äÉë=Ççãã~ÖÉë
~ìñ=ÄáÉåë=~ëëìê¨ë=Å~ìë¨ë=¶=äÛçÅÅ~ëáçå
ÇÛìå=ãÆãÉ=Ñ~áí=Ççãã~ÖÉ~ÄäÉK

PK pá=äÉ=ëáåáëíêÉ=Éåíê~≤åÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçåI=¶=ä~=
Ñçáë=ÇÛìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Éí
ÇÛìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=éêçéêÉë=Ççãã~ÖÉëI=ä~
Ñê~åÅÜáëÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=¶=ä~
Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨K

`e^mfqob=S
o°sbopf_fifq°

^êíK=RR

mçìê=~ìí~åí=èìÉ=äÉ=Åçåíê~í=ãÉåíáçååÉ=ÇÉë
Å~éáí~ìñ=ÇáëíáåÅíë=Éí=éçêíÉ=ëìê=ÇÉë=ÄáÉåë
~éé~êíÉå~åí=~ì=ãÆãÉ=ÉåëÉãÄäÉ=Éí=ëáíì¨ë
Ç~åë=ìå=ãÆãÉ=äáÉìI=Éí=ëÛáä=~éé~ê~≤íI=Éå=Å~ë=ÇÉ
ëáåáëíêÉI=èìÉ=ÅÉêí~áåë=ãçåí~åíë=ÉñÅ≠ÇÉåí
ÅÉìñ=èìá=ê¨ëìäíÉê~áÉåí=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë
ÇÛ¨î~äì~íáçå=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=ROI=äÛÉñÅ¨ÇÉåí
ëÉê~=ê¨é~êíá=ÉåíêÉ=äÉë=ÄáÉåë=áåëìÑÑáë~ããÉåí
~ëëìê¨ë=J=éçìê=ÇÉë=é¨êáäë=áÇÉåíáèìÉë==ëáåáëíê¨ë
çì=åçåI=Éí=ÅÉI=~ì=éêçê~í~=ÇÉ=äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ
ÇÉë=ãçåí~åíë=Éí=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=~ìñ

í~ìñ=ÇÉ=éêáãÉ=~ééäáèì¨ëK
bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=é¨êáä=îçäI=ä~
ê¨îÉêëáÄáäáí¨=åÛÉëí=~ééäáÅ~ÄäÉ=èìÛ~ìñ
ãçåí~åíë=~ëëìê¨ë=ëìê=ÅçåíÉåìK

`e^mfqob=T
oÐdib=ab=molmloqflkk^ifq°

^êíK=RS

^K páI=~ì=àçìê=Çì=ëáåáëíêÉI=åçåçÄëí~åí=
äÛ¨îÉåíìÉääÉ=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~

ê¨îÉêëáÄáäáí¨=Ççåí=èìÉëíáçå=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RRI=äÉ
ãçåí~åí=~ëëìê¨=Éëí=áåÑ¨êáÉìê=~ì=ãçåí~åí=èìá
~ìê~áí=Çº=ÆíêÉ=~ëëìê¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ
ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÅçåîÉåìÉë=~ì
Åçåíê~íI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=åÛÉëí=íÉåìÉ
ÇÛáåÇÉãåáëÉê=äÉ=Ççãã~ÖÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉ
ê~ééçêí=Éñáëí~åí=ÉåíêÉ=äÉ=ãçåí~åí
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨=Éí=ÅÉäìá=èìá=~ìê~áí=
Çº=ÆíêÉ=~ëëìê¨K
`ÉííÉ=ê≠ÖäÉ=Éëí=Ç¨åçãã¨É=ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ
éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíëK

_K pá=äÛ~ëëìê~åÅÉ=éçêíÉ=ëìê=ìåÉ=
Ü~Äáí~íáçå=Ççåí=äÉ=éêÉåÉìê=Éëí

éêçéêá¨í~áêÉ=çì=äçÅ~í~áêÉ=ÇÉ=ä~=íçí~äáí¨=Éí=èìÉ
äÉ=Åçåíê~í=Éëí=áåÇÉñ¨I=ä~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ
éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíë=åÉ=ëÉê~=é~ë
~ééäáèì¨É=~ì=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨=Ç~åë=äÉë=Å~ë
ëìáî~åíë

NK äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=éêçéçë¨É=é~ê=ä~=
Åçãé~ÖåáÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=¶=äÛÜ~Äáí~íáçå
Ç¨ëáÖå¨ÉW
äÉ=éêÉåÉìê=~=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=Åçãéä¨í¨=ä~
ÖêáääÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=Éí=Ñ~áí=~ëëìêÉê=äÉë
ãçåí~åíë=çÄíÉåìëK==fä=áåÅçãÄÉ=áÅá=¶=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=ÇÉ=éêçìîÉê=èìÛÉääÉ=~=éêçéçë¨
äÉ=Çáí=ëóëí≠ãÉX

OK äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=éêçéçë¨=é~ê=ä~=
Åçãé~ÖåáÉ=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=é~ë=¶
äÛÜ~Äáí~íáçå=Ç¨ëáÖå¨ÉW
äçêë=ÇÉ=ä~=ÅçåÅäìëáçå=Çì=Åçåíê~íI=äÉ
ãçåí~åí=~ëëìê¨=~=¨í¨=Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=ìå
ÉñéÉêí=Ç¨ëáÖå¨=ÇÉ=Åçããìå=~ÅÅçêÇI=~ìñ
Ñê~áë=Çì=éêÉåÉìêI=Ççåí=äÉ=ê~ééçêí=Ñ~áí
é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=Çì=Åçåíê~íK

bå=Åçìêë=ÇÉ=Åçåíê~íI=ëá=äÛÜ~Äáí~íáçå=Ç¨ëáÖå¨É
Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=íê~î~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=ÇÉ
íê~åëÑçêã~íáçå=çì=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=çì=ëá=Éëí
Ççåå¨É=~ìñ=éá≠ÅÉë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=ìåÉ
ÇÉëíáå~íáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ=ãÉåíáçåå¨É
Ç~åë=ä~=ÖêáääÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåI=äÉ=éêÉåÉìê=Ççáí
ÇÉã~åÇÉê=äÛ~Ç~éí~íáçå=Çì=Åçåíê~í=äçêëèìÉ
ÅÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Éåíê~≤åÉåí=ìåÉ=áåëìÑÑáë~åÅÉ
ÇÉë=ãçåí~åíë=~ëëìê¨ëK==pÛáä=åÉ=äÉ=Ñ~áí=é~ëI=ä~
ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=ãçåí~åíë=Éëí
ê¨í~ÄäáÉK

`K i~=ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ÇÉë=
ãçåí~åíë=åÉ=ëÉê~=à~ã~áë=ÇÛ~ééäáJ

Å~íáçåW

NK ëá=äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=Çì=ãçåí~åí=~ëëìê¨=åÉ=
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Ç¨é~ëëÉ=é~ë=NM=B=Çì=ãçåí~åí=èìá=~ìê~áí
Çº=ÆíêÉ=~ëëìê¨X

OK éçìê=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ÇÛìå=äçÅ~í~áêÉ=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÄßíáãÉåí
çì=ÇÛìå=çÅÅìé~åí=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ
ÄßíáãÉåíI=ëá=äÉ=ãçåí~åí=~ëëìê¨=~ííÉáåí=~ì
ãçáåëW
~K ëçáí=ä~=î~äÉìê=ê¨ÉääÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=èìÉ=

äÛ~ëëìê¨=äçìÉ=çì=çÅÅìéÉ=Ç~åë=äÉ
ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨X

ÄK ëçáí=OM=ÑçáëW
√ äÉ=äçóÉê=~ååìÉä=~ìÖãÉåí¨=ÇÉë=

ÅÜ~êÖÉëX
√ ä~=î~äÉìê=äçÅ~íáîÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉë=

é~êíáÉë=çÅÅìé¨ÉëI=~ìÖãÉåí¨Éë
ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëK

pá=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=éê¨ãÉåíáçåå¨É=Éëí
~ëëìê¨É=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ãçáåÇêÉI=ä~
ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨=ëÛ~ééäáèìÉ=Ç~åë
ä~=éêçéçêíáçå=Éñáëí~åí=ÉåíêÉW

~K äÉ=ãçåí~åí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨
Éí
ÄK ìå=ãçåí~åí=êÉéê¨ëÉåí~åí=OM=Ñçáë=äÉ=

äçóÉê=~ååìÉä=~ìÖãÉåí¨I=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë
çìI=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=äçÅ~íáçåI=OM=Ñçáë=ä~
î~äÉìê=äçÅ~íáîÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉë=é~êíáÉë
çÅÅìé¨ÉëI=~ìÖãÉåí¨É=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI
ë~åë=èìÉ=äÉ=ãçåí~åí=~áåëá=çÄíÉåì=åÉ
éìáëëÉ=Ç¨é~ëëÉê=ä~=î~äÉìê=ê¨ÉääÉ=ÇÉ=ä~
é~êíáÉ=èìÉ=äÛ~ëëìê¨=äçìÉ=çì=çÅÅìéÉ
Ç~åë=äÉ=ÄßíáãÉåí=Ç¨ëáÖå¨K

iÉë=ÅÜ~êÖÉë=Ççåí=èìÉëíáçå=ÅáJ~î~åí=åÉ
ÇçáîÉåí=é~ë=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ
Åçåëçãã~íáçå=ÇÛÉ~ìI=ÇÉ=Ö~ò=çì
ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=çì=êÉä~íáÑë=~ì=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉK==pá
ÅÉìñJÅá=ëçåí=Åçãéêáë=ÑçêÑ~áí~áêÉãÉåí
Ç~åë=äÉ=éêáñ=Çì=äçóÉêI=áäë=Éå=ëçåí
ëçìëíê~áíëX

PK ¶=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉ=¶=
äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=íáÉêë=EêÉÅçìêë=ÇÉë=íáÉêëI
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉ=áããÉìÄäÉFX

QK ~ìñ=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=éê¨îìÉë=
~ìñ=~êíáÅäÉë=OM=¶=OOX

RK ¶=äÛ~ëëìê~åÅÉ=~ì=éêÉãáÉê=êáëèìÉ=~ÄëçäìI=¶=
ë~îçáê=ìåÉ=~ëëìê~åÅÉ=ÅçåëÉåíáÉ=¶
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÛìå=ãçåí~åí=Ç¨íÉêãáå¨I
èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=ÄáÉåë
Ç¨ëáÖå¨ëX

SK ¶=äÛ~ëëìê~åÅÉ=Éå=î~äÉìê=~Öê¨¨ÉK==

`e^mfqob=U
fkabjkfp^qflk

^êíK=RT J cfu^qflk=ab=iÛfkabjkfq°

iÛáåÇÉãåáí¨=Éëí=Å~äÅìä¨É=Éå=éêÉå~åí=Éå
ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=äÛ¨î~äì~íáçå=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë
Ççãã~ÖÉë=Ç¨ÅêáíÉ=¶=äÛ~êíáÅäÉ=ROK

^=ÅÉ=ãçåí~åí=ëçåí=ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí

~ééäáèì¨Éë=ä~=Ñê~åÅÜáëÉ=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ä~
ê≠ÖäÉ=ÇÉ=éêçéçêíáçåå~äáí¨K

^êíK=RU J m^fbjbkq=ab=iÛfkabjkfq°I=
a°i^fp=bq=jlkq^kqp

^K i~=Åçãé~ÖåáÉ=é~áÉ=äÉ=ãçåí~åí=
ÇÉëíáå¨=¶=Åçìîêáê=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ

êÉäçÖÉãÉåí=Éí=äÉë=~ìíêÉë=Ñê~áë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ
å¨ÅÉëëáí¨=Ç~åë=äÉë=èìáåòÉ=àçìêë=èìá=ëìáîÉåí=ä~
Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=èìÉ
äÉëÇáíë=Ñê~áë=çåí=¨í¨=Éñéçë¨ëK

i~=Åçãé~ÖåáÉ=é~áÉ=ä~=é~êíáÉ=ÇÉ=äDáåÇÉãåáí¨
áåÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåí=ÇìÉ=Åçåëí~í¨É=ÇÉ
Åçããìå=~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÉë=Ç~åë=äÉë
íêÉåíÉ=àçìêë=èìá=ëìáîÉåí=ÅÉí=~ÅÅçêÇK
bå=Å~ë=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=Çì=ãçåí~åí=ÇÉ
äDáåÇÉãåáí¨I=äD~ëëìê¨=Ç¨ëáÖåÉ=ìå=ÉñéÉêí=èìá
ÑáñÉê~=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=äDáåÇÉãåáí¨=~îÉÅ=ä~
Åçãé~ÖåáÉK=^=Ç¨Ñ~ìí=ÇDìå=~ÅÅçêÇI=äÉë=ÇÉìñ
ÉñéÉêíë=Ç¨ëáÖåÉåí=ìå=íêçáëá≠ãÉ=ÉñéÉêíK=i~
Ç¨Åáëáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Éëí=~äçêë=éêáëÉ=é~ê=äÉë
ÉñéÉêíë=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=îçáñK

i~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñéÉêíáëÉ=çì=ä~=Ñáñ~íáçå=Çì
ãçåí~åí=ÇÉë=Ççãã~ÖÉë=Ççáí=~îçáê=äáÉì=Ç~åë
äÉë=åçå~åíÉ=àçìêë=èìá=ëìáîÉåí=ä~=Ç~íÉ=¶
ä~èìÉääÉ=äD~ëëìê¨=~=áåÑçêã¨=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ÇÉ
ä~=Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇÉ=ëçå=ÉñéÉêíK=iDáåÇÉãåáí¨
Ççáí=ÆíêÉ=é~ó¨É=Ç~åë=äÉë=íêÉåíÉ=àçìêë=èìá
ëìáîÉåí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñéÉêíáëÉ=çìI=¶
Ç¨Ñ~ìíI=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=Ñáñ~íáçå=Çì=ãçåí~åí=Çì
Ççãã~ÖÉK

iÉë=Ç¨ä~áë=ÅáJÇÉëëìë=ëçåí=ëìëéÉåÇìë=Ç~åë=äÉë
Å~ë=ëìáî~åíëW

J äD~ëëìê¨=åD~=é~ë=Éñ¨Åìí¨I=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~
Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñéÉêíáëÉI=íçìíÉë=äÉë
çÄäáÖ~íáçåë=ãáëÉë=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉ
Åçåíê~í=ÇD~ëëìê~åÅÉI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉë
Ç¨ä~áë=åÉ=ÅçããÉåÅÉåí=¶=Åçìêáê=èìÉ=äÉ
äÉåÇÉã~áå=Çì=àçìê=çª=äD~ëëìê¨=~=Éñ¨Åìí¨
äÉëÇáíÉë=çÄäáÖ~íáçåë=Åçåíê~ÅíìÉääÉëX

J áä=ëD~Öáí=ÇDìå=îçä=çª=áä=ÉñáëíÉ=ÇÉë
éê¨ëçãéíáçåë=èìÉ=äÉ=ëáåáëíêÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Çº
¶=ìå=Ñ~áí=áåíÉåíáçååÉä=Ç~åë=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ
äD~ëëìê¨=çì=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇD~ëëìê~åÅÉK
a~åë=ÅÉ=Å~ëI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ëÉ=ê¨ëÉêîÉ=äÉ
Çêçáí=ÇÉ=äÉîÉê=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=ÅçéáÉ=Çì
ÇçëëáÉê=ê¨éêÉëëáÑK=i~=ÇÉã~åÇÉ
ÇD~ìíçêáë~íáçå=ÇDÉå=éêÉåÇêÉ=ÅçéáÉ=Ççáí
ÆíêÉ=Ñçêãìä¨É=~ì=éäìë=í~êÇ=Ç~åë=äÉë
íêÉåíÉ=àçìêë=ÇÉ=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñéÉêíáëÉ
çêÇçåå¨É=é~ê=ÉääÉK=iD¨îÉåíìÉä=é~áÉãÉåí
Ççáí=áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=äÉë=íêÉåíÉ=àçìêë=çª=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=~=Éì=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë
ÅçåÅäìëáçåë=ÇìÇáí=ÇçëëáÉêI=éçìê=~ìí~åí
èìÉ=äD~ëëìê¨=çì=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉI=èìá
ê¨Åä~ãÉ=äDáåÇÉãåáí¨I=åÉ=ëçáí=é~ë
éçìêëìáîá=é¨å~äÉãÉåíX

J äÉ=ëáåáëíêÉ=Éëí=Çº=¶=ìåÉ=Å~í~ëíêçéÜÉ
å~íìêÉääÉI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=äÉ=ãáåáëíêÉ=èìá=~
äÉë=~ÑÑ~áêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Ç~åë=ëÉë
~ííêáÄìíáçåë=éÉìí=~ääçåÖÉê=äÉë=Ç¨ä~áë
êÉéêáë=ÅáJÇÉëëìëK

_K bå=çìíêÉI=

NK äçêëèìÉ=äÉ=éêÉåÉìê=~=Ñ~áí=ìë~ÖÉ=Çì=
ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=áåÅäìë=Ç~åë=ä~
éêçéçëáíáçå=çì=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ÇÉ
ä~=Åçãé~ÖåáÉI=èìÉ=äÉ=ãçåí~åí=~ëëìê¨
~ííÉáåí=~ì=ãçáåë=ÅÉäìá=èìá=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ
äÛ~ééäáÅ~íáçå==ÅçêêÉÅíÉ=ÇÉ=ÅÉ=ëóëí≠ãÉ=Éí
èìÉ=äÉ=Åçåíê~í=Éëí=áåÇÉñ¨I=ëÛáä=Éëí=¨í~ÄäáI
é~ê=îçáÉ=ÇÛÉñéÉêíáëÉI=èìÉ=äÉ=Å~éáí~ä
ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ëëìê¨=Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=ä~
î~äÉìê=¶=åÉìÑ=çìI=ëìáî~åí=äÉ=Å~ëI=¶=ä~
î~äÉìê=ê¨ÉääÉ=Çì=ÄßíáãÉåíW

~K Ç~åë=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=çª=äÛ~ëëìê~åÅÉ=
éçêíÉ=ëìê=ìå=ÄßíáãÉåí=Éå=éêçéêá¨í¨I
ä~=Åçãé~ÖåáÉ=ê≠ÖäÉê~I=Éå=Å~ë=ÇÉ
êÉÅçåëíêìÅíáçå=Çì=ÄßíáãÉåí=~ëëìê¨
~ì=ãÆãÉ=ÉåÇêçáíI=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=ÅÉ
èìÉI=ëá=äÉë=Ñê~áë=Éñéçë¨ë=éçìê=ä~
êÉÅçåëíêìÅíáçå=~ííÉáÖåÉåí=~ì=ãçáåë
äÉ=Åçºí=Ñáñ¨=é~ê=ÉñéÉêíáëÉ=EÉå=î~äÉìê=¶
åÉìÑ=çì=Éå=î~äÉìê=ê¨ÉääÉ=ëìáî~åí=äÉ
Å~ëFI=äÛáåÇÉãåáí¨=íçí~äÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ
¶=ÅÉ=ÅçºíX

ÄK Ç~åë=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=çª=äÛ~ëëìê~åÅÉ=
éçêíÉ=ëìê=ìå=ÄßíáãÉåí=éêáë=Éå
äçÅ~íáçå=çì=çÅÅìé¨I=ä~=Åçãé~ÖåáÉ
ê≠ÖäÉê~=ìåÉ=áåÇÉãåáí¨
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=ÅÉ=èìÉ
äÛáåÇÉãåáí¨=íçí~äÉ=éìáëëÉ=Åçìîêáê
àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Çì=ãçåí~åí=Ñáñ¨
é~ê=ÅÉííÉ=ÉñéÉêíáëÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨
Çì=äçÅ~í~áêÉ=çì=ÇÉ=äÛçÅÅìé~åí=Ççåí
èìÉëíáçå=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NI=éçáåí=OK=éçìê
äÉë=Ççãã~ÖÉë=¶=ÅÉ=ÄßíáãÉåíK

OK äçêëèìÉ=äÉ=éêÉåÉìê=ÇÛ~ëëìê~åÅÉI=~Öáëë~åí=
Éå=èì~äáí¨=ÇÉ=äçÅ~í~áêÉ=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ
ÄßíáãÉåí=çì=ÇÛçÅÅìé~åí=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=
ÄßíáãÉåíI=~=Ñ~áí=Ö~ê~åíáê=ìå=ãçåí~åí
~ííÉáÖå~åí=~ì=ãçáåë=ÅÉäìá=Ñáñ¨
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ
äÛ~êíáÅäÉ=RS=Éí=èìÛÉå=çìíêÉ=äÉ=Åçåíê~í=Éëí
áåÇÉñ¨I=i~=Åçãé~ÖåáÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=ÅÉ=èìÉ
äÛáåÇÉãåáí¨=ÅçìîêÉ=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉ=ä~
êÉëéçåë~Äáäáí¨=Çì=äçÅ~í~áêÉ=çì=ÇÉ
äÛçÅÅìé~åíI=Ççåí=èìÉëíáçå=¶=äÛ~êíáÅäÉ=N
éçáåí=OFI=éçìê=äÉë=Ççãã~ÖÉë=¶=ÅÉ
ÄßíáãÉåíK

a~åë=ÅÉë=Å~ëI=äÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåJ
í~áêÉë=ëçåí=Å~äÅìä¨Éë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ëìê=Ä~ëÉ
Çì=ãçåí~åí=~ëëìê¨=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉë
ÉÑÑÉíë=Çì=éê¨ëÉåí=äáíí¨ê~=_K

pá=äÛ~ëëìê¨=åÛ~=é~ëI=¶=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñéÉêíáëÉ
çìI=¶=Ç¨Ñ~ìíI=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=Ñáñ~íáçå=Çì
ãçåí~åí=ÇÉë=Ççãã~ÖÉëI=êÉëéÉÅí¨=ìåÉ=ÇÉë
çÄäáÖ~íáçåë=ãáëÉë=¶=ë~=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí
Åçåíê~íI=äÉ=Ç¨ä~á=ÇÉ=PM=àçìêë=éê¨îì=ÅáJ~î~åí
åÉ=ÅçããÉåÅÉ=¶=Åçìêáê=èìÉ=äÉ=äÉåÇÉã~áå=Çì
àçìê=çª=áä=~ìê~=Éñ¨Åìí¨=äÉëÇáíÉë=çÄäáÖ~íáçåë
ë~ìÑ=ëá=ÅÉ=åçå=êÉëéÉÅí=ê¨ëìäíÉ=ÇÛìåÉ=Å~ìëÉ=èìá
åÉ=éÉìí=äìá=ÆíêÉ=áãéìí¨ÉK

`K iÉë=áåÇÉãåáí¨ë=¶=é~óÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ
ÇÉë=ëáåáëíêÉë=Ñê~éé~åí=äÉ=aáîáëáçå
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`~í~ëíêçéÜÉë=å~íìêÉääÉë=ëçåí=äáãáí¨Éë
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ
SUJU=¬O=ÇÉ=ä~=äçá=Çì=OR=àìáå=NVVO=ëìê=äÉ
Åçåíê~í=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=íÉêêÉëíêÉK

^êíK=RV J a°old^qflkp

NK bå=Å~ë=ÇÉ=îçäI=çì==ëÛáä=ÉñáëíÉ=ÇÉë=
éê¨ëçãéíáçåë=èìÉ=äÉ=ëáåáëíêÉ=Éëí=Çº=¶=ìå
Ñ~áí=áåíÉåíáçååÉä=Ç~åë=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=äÛ~ëëìê¨
çì=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉI=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=éÉìí=ëÉ
ê¨ëÉêîÉê=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=äÉîÉê=ÅçéáÉ=Çì=ÇçëëáÉê
ê¨éêÉëëáÑK==bääÉ=Ççáí=~äçêë=ÇÉã~åÇÉê
äÛ~ìíçêáë~íáçåI=ÇÛÉå=éêÉåÇêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ
Ç~åë=äÉë=PM=àçìêë=ÇÉ=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ
äÛÉñéÉêíáëÉ=Éí=äÛ¨îÉåíìÉä=é~áÉãÉåí=Ççáí
áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=äÉë=PM=àçìêë=çª=ä~
Åçãé~ÖåáÉ=~=Éì=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë
ÅçåÅäìëáçåë=ÇìÇáí=ÇçëëáÉêI=éçìê=~ìí~åí
èìÉ=äÛ~ëëìê¨=çì=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=èìá
ê¨Åä~ãÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=åÉ=ëçáí=é~ë
éçìêëìáîá=é¨å~äÉãÉåíK

OK pá=ä~=Ñáñ~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇÉãåáí¨=çì=ëá=äÉë=
êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=~ëëìê¨Éë=ëçåí=ÅçåíÉëí¨ÉëI
äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨îÉåíìÉääÉ=áåÇÉãåáí¨
Ççáí=áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=äÉë=PM=àçìêë=èìá
ëìáîÉåí=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉëÇáíÉë=ÅçåíÉëí~íáçåëK
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